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Rozdziat | - Charakterystyka partnerstwa lokalnego

Nazwa LGD i forma prawna

Stowarzyszenie Lokalna Grupa Dziatania ,Kraina Rawki” swoim zasiegiem obejmuje obszar dziesieciu gmin
potozonych na terenie powiatéw: rawskiego, skierniewickiego, tomaszowskiego i zyrardowskiego. Stowarzyszenie
LGD ,Kraina Rawki” z zostato utworzone 10 marca 2006 roku uchwatg Zebrania Zatozycielskiego i w dniu 14
kwietnia 2006 roku zostato wpisane do rejestru stowarzyszed prowadzonego przez Sad Rejonowy dla todzi-
Srédmieécia w todzi, Krajowy Rejestr Sgdowy pod numerem 0000255294, Jest stowarzyszeniem nie prowadzacym
dziatalnosci gospodarczej. Nadzér nad LGD ,Kraina Rawki”, zgodnie z przepisami ustawy z dnia 20 lutego 2015 r.
o rozwoju lokalnym z udziatem lokalnej spotecznosci sprawuje Marszatek Wojewddztwa tddzkiego

Opis procesu tworzenia partnerstwa

Stowarzyszenie Lokalna Grupa Dziatania , Kraina Rawki” zostato powotane z inicjatywy lokalnych lideréw, dziataczy
spotecznych, przedsiebiorcow i przedstawicieli samorzgdéw pieciu sgsiadujacych gmin: (Biata Rawska, Cieladz,
Kowiesy, Rawa Mazowiecka i Regnéw) na zebraniu zatozycielskim w dniu 10 marca 2006 roku, uchwatg Zebrania
Zatozycielskiego. Od tego czasu LGD ,Kraina Rawki” nieustannie aktywizuje spotecznosci lokalne do wspdlnego
dziatania na rzecz rozwoju obszaréw wiejskich oraz poprawy jakosci zycia mieszkancow.

Proces budowania partnerstwa rozpoczeto od spotkan informacyjnych z mieszkancami, ktérych celem byto
opracowanie Zintegrowanej Strategii Rozwoju Obszaréw Wiejskich dla gmin Biata Rawska, Cielagdz, Kowiesy, Rawa
Mazowiecka i Regnéw. W trakcie realizacji | Schematu Programu zostata uruchomiona strona internetowa, na
ktorej na biezgco zamieszczano najwazniejsze informacje dotyczgce budowania Lokalnej Grupy Dziatania. Lokalni
liderzy, aktywnie dziatajacy na rzecz zawigzania partnerstwa, zadbali o to, aby w spotkaniach brali udziat
przedstawiciele wszystkich sektoréw, tj. publicznego, spotecznego oraz gospodarczego. Na spotkania zostali
zaproszeni réwniez prelegenci z Fundacji Programéw Pomocy dla Rolnictwa FAPA tj. Instytucji Wdrazajacej
Pilotazowy Program Leader+ w Polsce, ktérzy wyjasnili uczestnikom podstawowe zatozenia inicjatywy Leader oraz
przedstawili szanse dla obszaru pieciu gmin wynikajace z programu Leader+. Zbierano informacje na temat
potrzeb mieszkancow i barier w rozwoju gmin, a takze dyskutowano o zasobach, jakie mozna wykorzysta¢ we
wspieraniu rozwoju spoteczno-gospodarczego. Wyniki tych konsultacji zostaty wykorzystane w warsztatowych
spotkaniach z przedstawicielami gmin. Podczas warsztatéw ustalono szczegdétowy harmonogram dziatan,
zdecydowano o wyborze formy prawnej, ustalono tematy wiodgce oraz nadrzedny cel dziatania, przeprowadzano
analize SWOT i na jej podstawie dokonano wyboru zadan szczegétowych dla kazdej z gmin.

W 2008 roku sktad Lokalnej Grupy Dziatania , Kraina Rawki” poszerzyt sie o gmine Sadkowice, dzieki czemu LGD
objeto swoim zasiegiem wszystkie gminy wiejskie i miejsko-wiejskie powiatu rawskiego, a w 2015 roku o kolejne
trzy gminy: Zelechlinek z powiatu tomaszowskiego oraz Puszcza Mariariska i Wiskitki z powiatu zyrardowskiego.
Fakt rozszerzenia jeszcze bardziej przyczynit sie do umocnienia partnerstwa. W okresie programowania 2007-2014
Lokalna Grupa Dziatania ,Kraina Rawki” przyczynita sie do aktywizacji mieszkaricow obszaréw wiejskich poprzez
budowanie potencjatu spotecznego na wsi, zwiekszenie mozliwosci zdobywania srodkéw finansowych i ich
wykorzystania, a takze polepszenie zarzadzania lokalnymi zasobami. Spotecznos¢ wiejska zaktywizowata sie
poprzez wtgczenie do planowania i wdrazania lokalnych inicjatyw. Dzieki temu udato sie odpowiedzie¢ na realne
potrzeby mieszkacow i wesprzeé finansowo wiele wydarzen kulturalnych i promocyjnych, ktére miaty miejsce tak
na terenie LGD , Kraina Rawki” jak i wojewddztwa. W ramach dziatan ,Mate projekty” oraz ,,Odnowa i rozwéj wsi”
zrealizowano kilkanascie inwestycji, ktorych gtéwnym celem byt remont, wyposazenie lub zagospodarowanie
terenu przylegajacego do budynkdw swietlic wiejskich, a takze budowa placéw zabaw i boisk sportowych. Prawie
dwiescie tysiecy ztotych zostato takze przeznaczone na organizacje szkolen dla mieszkaricéw obszaru dziatania
LGD ,Kraina Rawki”, oséb zaangazowanych w realizacje Lokalnej Strategii Rozwoju, cztonkéw organéw LGD oraz
lokalnych lideréw. W latach 2007-2008 realizacja Il Schematu Pilotazowego Programu Leader+ pozwolita nam
skorzysta¢ z dobrych praktyk Lokalnych Grup Dziatania w Polsce i Unii Europejskiej. Zdobyte doswiadczenia
i nawigzane kontakty zaowocowaty realizacjg dwdch projektow wspotpracy, w tym jednego miedzyregionalnego.
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Pierwszy projekt pt. ,PATOS - PODNIESIENIE ATRAKCYJNOSCI TURYSTYCZNEJ OBSZAROW STOWARZYSZEN”,
ktorego celem byto stworzenie wspdlnej oraz uatrakcyjnienie istniejgcej sieci szlakow turystycznych na obszarze
Lokalnych Grup Dziatania , Kraina Rawki” i , Gniazdo”, zas celem drugiego projektu pt. ,DNA - "DZIEDZICTWO -
NASZA ATRAKCJA” byto podniesienie atrakcyjnosci obszaréw LGD Partnerdw poprzez promocje dziedzictwa
kulturowego i atrakcji turystycznych.

W dniu 19 maju 2016 r. Stowarzyszenie Lokalna Grupa Dziatania Kraina Rawki podpisato z Urzedem
Marszatkowskim Wojewddztwa Mazowieckiego ,Umowe o warunkach i sposobie realizacji Lokalnej Strategii
Rozwoju” w ramach Programu Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata 2014 — 2020. Lokalna Strategia Rozwoju
powstata w oparciu o aktywny udziat wtadz i spoteczeristwa w catym procesie jej formutowania oraz wdrazania.
Zgodnie z powyzszg umowa, ustalono wysokos¢ srodkdw przeznaczonych na projekty konkursowe w wysokosci
1 750 000 EUR, co po kursie 4 zt/EUR wynosito 7 000 000 min zt. W umowie ramowej okreslono réwniez wysokosé
srodkdw na wsparcie funkcjonowania LGD w ramach poddziatania 19.4 w wysokosci 412 500 EUR, co po kursie
4 z#/EUR wynosito 1 650 000 zt. Zgodnie z przyjetymi zasadami wdrazania LSR w umowie ramowej okreslono
rowniez wysokosc¢ srodkow na tzw. projekty wspodtpracy realizowane w ramach poddziatania 19.3 PROW w kwocie
350 000 EUR, co po kursie 4 zt/EUR wynosito 140 000 zt. Finalnie, kwota projektéw finansowana ze $rodkéw
PROW 2014-2020 zostata podwyzszona przez Samorzagd Wojewddztwa do poziomu 2 143 000,00 min EUR, co przy
kursie 4 zt/EUR wynosito 8 572 000,00 min zt.

W perspektywie finansowej 2014-2020 dziatania ukierunkowane byty na realizacje nastepujacych celéw
gtéwnych: ,Kraina Rawki” mieszkaricami silna”, ,,Obszar LGD , Kraina Rawki” atrakcyjny dla inwestoréw” oraz ,LGD
»,Kraina Rawki” turystyczng marka regionu”. Ze srodkédw Programu Rozwoju Obszaréow Wiejskich na lata 2014-
2020 przeprowadziliSmy tacznie 40 naboréw majacych na celu rozwdj przedsiebiorczosci, rozwéj infrastruktury
kulturalnej, integracyjnej i rekreacyjnej, wzmacnianie kapitatu spotecznego, renowacje zabytkédw oraz promocje
obszaru. Dzieki finansowemu wsparciu na naszym obszarze powstaty 23 nowe firmy, a 13 otrzymato
dofinansowanie na rozwdj dziatalnosci. Dofinansowania te przetozyty sie na utworzenie ponad 40 nowych miejsc
pracy. W pozostatych zakresach dofinansowanie przyznano dla 101 zadan, polegajgcych m.in. na zakupie
wyposazenia, budowie placéw zabaw i sitowni zewnetrznych, modernizacji $wietlic wiejskich, stworzeniu
lokalnych muzedw, renowacji lokalnych zabytkdéw i szeroko rozumianej promocji obszaru. Konkursy skierowane
byly do mieszkancéw, przedsiebiorcdw, instytucji publicznych oraz organizacji pozarzadowych. Dzieki temu
mieszkancy obszaru LGD mieli szanse wptywac na aktywizacje i rozwdj ich matych ojczyzn.

LGD ,Kraina Rawki” realizowata réwniez projekty wspdtpracy miedzyregionalne i miedzynarodowe.
W ramach LSR do kornca 2022 roku zrealizowata 4 operacje. Pierwszy wspdlnie z LGD ,Gniazdo” i z dwoma
Lokalnymi Grupami Dziatania z Litwy: LGD z regionu Moletai i LGD regionu Utena, pod nazwg ,,LEADER dla rozwoju
przedsiebiorczosci i partnerstwa”. Celem projektu byt rozwdj inicjatyw spoteczno-gospodarczych mieszkancéw,
gtdwnie przedsiebiorcéw z terendw wiejskich. Wartoscig projektu jest miedzynarodowa reklama lokalnych firm.
Efektem projektu byta miedzy innymi internetowa baza danych o przedsiebiorcach oraz wydanie katalogu
przedsiebiorcéw. Drugi projekt wspotpracy to ,Kreator Przedsiebiorczosci” Projekt zdobyt nagrode na najlepszy
projekt wspotpracy w konkursie organizowanym przez KSOW. ,Kreator Przedsiebiorczosci” to projekt wspotpracy,
ktory byt realizowany przez 20 lokalnych grup dziatania z Polski oraz 1 partnera zagranicznego w okresie lipiec
2018 roku — wrzesien 2020 roku. Zatozeniem projektu byt wzrost wiedzy na temat przedsiebiorczosci wérdd dzieci
w wieku przedszkolnym i ucznidw szkét podstawowych, wymiana doswiadczen w zakresie rozwijania
przedsiebiorczosci, poprawa jakosci funkcjonowania przedsiebiorstw jak rowniez podmiotdw otoczenia biznesu
oraz organizacji skupionych wokat projektu. W ramach projektu Stowarzyszenie Lokalna Grupa Dziatania ,Kraina
Rawki” realizowata dziatania zwigzane z Laboratorium Przedsiebiorczosci oraz utworzyta Lokalne Centrum
Wspierania Przedsiebiorczosci. W ramach Laboratorium Przedsiebiorczosci zostaty zrealizowane dwa dziatania
»Przedsiebiorcze Dzieci” i ,Junior Biznes”. ,Przedsiebiorcze Dzieci” to zajecia dodatkowe dla dzieci w wieku
przedszkolnym. W 13 oddziatach przedszkolnych powstato 15 grup dzieci, ktére braty udziat w zajeciach
dodatkowych. Cel zaje¢ z dzieémi: poszerzanie wiedzy ekonomicznej, rozwijanie kompetencji przedsiebiorczosci
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i ksztattowanie u dzieci dyspozycji do bycia przedsiebiorczym. Dziatanie ,Junior Biznes” skierowane do uczniéw
klas V-VIII Szkét Podstawowych. Udziat w projekcie wzieto 16 szkét z terenu LGD ,Kraina Rawki”. Kazda szkofa
zgtosita dwu-czteroosobowe zespoty ucznidow. Dla uczniéw kazdej ze szkét zorganizowano pozalekcyjne warsztaty
»Szkota Umiejetnosci Miekkich”, konkurs "Dostrzegamy — naprawiamy!" oraz obdz dla zwyciezcéw konkursu.
Kazda szkota otrzymata pakiet Junior-Biznes — materiaty edukacyjne z zakresu przedsiebiorczosci. W siedzibie LGD
»,Kraina Rawki” stworzono Lokalne Centrum Wspierania Przedsiebiorczosci, ktére w swojej ofercie dla
przedsiebiorcéw i organizacji pozarzagdowych miato doradztwo, konsultacje, szkolenia oraz wizyty studyjne. Trzeci
projekt wspodtpracy pt. ,,Bocian Biaty w krajobrazie polskiej wsi”. byt realizowany przez LGD od pazdziernika 2022
do grudnia 2022 roku z LGD ,Gniazdo”. Celem projektu byt rozwdj infrastruktury oraz wzrost kompetencji
turystycznych wsrdd mieszkancéw LGD "Kraina Rawki" i LGD "Gniazdo" poprzez naprawe i budowe nowych gniazd
bociana biatego, organizacje wyjazdu studyjnego do Wioski Bocianiej w Niedzwiedzicach oraz wydanie publikacji
edukacyjnej nt. zycia i ochrony bociana biatego. Ostatni zrealizowany w 2022 roku projekt wspétpracy 3K
»Kompetencje, Kreatywnos¢, Kobiecos¢” - to projekt realizowany w partnerstwie z dwoma lokalnymi grupami
dziatania z wojewddztwa mazowieckiego: LGD ,,Ziemia Chetmonskiego” i LGD ,Zielone Partnerstwo”. Skierowany
byt do kobiet — aktywnych mieszkanek z obszaru LGD, ktére chcg zmienié co$ w swoim zyciu. Projekt rozpoczat sie
Festiwalem Kobiet Kreatywnych ,Babki w Babsku”, w ktérym wzieto udziat 60 kobiet. Podczas wydarzenia
przeprowadzono wykfad motywacyjny, odbyty sie warsztaty rekodzieta oraz warsztaty relaksacyjne.
Zorganizowano cykl ogdlnodostepnych szkolen on-line podnoszacych kompetencje z zakresu ekonomii spotecznej
i budowania wizerunku w mediach spotecznosciowych, wyjazd warsztatowo-integracyjny do , krainy Rumianku” —
miejsca, ktore tworzg silne kobiety oraz warsztaty wizerunku, wizazu i fotografii. Dzieki spotkaniom i warsztatom
uczestniczki miaty okazje satysfakcjonujgce relacje, odnalezé wewnetrzng site, wzmocni¢ samoocene, otrzymad
wsparcie w rozwoju osobistym, a takze wyznaczy¢ sobie nowe kierunki zmian w zyciu zawodowym, spotecznym
i prywatnym.

Lokalna Grupa Dziatania ,Kraina Rawki” realizowata réwniez projekty finansowane ze zrédet innych niz Program
Rozwoju Obszaréw Wiejskich. Dziatanie. ,Sprzatanie Rawki w Krainie Rawki” to cykliczne wydarzenie, realizowane
przez LGD ,Kraina Rawki” od 2015 roku. W ramach projektu organizowany jest sptyw kajakowy pofaczony z akcja
sprzatania rzeki Rawki. Inicjatywa wspoffinansowana jest ze s$rodkéw Gminy Rawa Mazowiecka. Impreza ma
charakter otwarty. Gtdwnym celem projektu jest zachecenie spotecznosci do aktywnego spedzenia czasu na tonie
przyrody i pokazanie, ze rezerwat przyrody Rzeka Rawka to teren atrakcyjny turystycznie. Rzeka Rawka jest
niewatpliwie wizytowka promujgcg nasz obszar pod wzgledem przyrodniczo-krajobrazowym. Dodatkowo poprzez
akcje sprzatania tgczymy ,przyjemne z pozytecznym” chcgc zadbaé o to, aby Rawka w tak dobrym i pieknym
stanie pozostata przez wiele lat. W poprzednich latach udato sie zorganizowac oprécz sptywu kajakowego réwniez
rajd rowerowy potaczony z akcjg sprzatania Krainy Rawki, dzieki dodatkowym srodkom pozyskanym z Urzedu
Marszatkowskiego Wojewddztwa tédzkiego. W ramach operacji pt. ,,Organizacja spotkan edukacyjnych na temat
bioréznorodnosci na obszarach wiejskich oraz poznanie dobrych praktyk matego przetwérstwa lokalnego”
realizowanej w partnerstwie z Zespotem Parkéw Krajobrazowych Wojewddztwa tddzkiego i Gming Kowiesy,
zorganizowano 3 spotkania edukacyjno-informacyjne, 1 wyjazd studyjny oraz wydano publikacje. Dzieki realizacji
projektu wspoétfinansowanego ze srodkéw unii europejskiej w ramach Planu Dziatania Krajowej Sieci Obszarow
Wiejskich na lata 2014-2020 zwiekszyta wiedze 105 mieszkancow obszaru LGD ,Kraina Rawki” w zakresie
bioréznorodnosci i matego przetwérstwa lokalnego.

LGD ,Kraina Rawki” w okresie ostatnich 16 lat pozyskato ponad 16 milionéw ztotych na realizacje lokalnych
strategii rozwoju w ramach dwadch perspektyw unijnych dla programu Rozwoju Obszaréw Wiejskich (PROW) na
lata 2007-2013 i 2014-2020. Od tego czasu na terenie LGD ,Kraina Rawki” zrealizowano wiele waznych
i ciekawych inwestycji. Powstaty nowe miejsca pracy, rozwinieto ogdélnodostepng infrastrukture rekreacyjng
i turystyczng, wyposazono i zmodernizowano $wietlice wiejskie, a takze przeprowadzono dziatania promocyjne
i aktywizujgce mieszkaricdw naszego obszaru. Nie udatoby sie to, gdyby nie udana wspétpraca z samorzadami,
aktywnymi przedsiebiorcami, a takze liderami obszardw wiejskich, organizacjami i instytucjami kultury. Podstawg
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podczas budowania kapitatu spotecznego jest umacnianie wiezi, ktére sg oparte na wspdlnej tozsamosci, tradycji,
kulturze i historii. Mieszkancy poprzez wykorzystanie potencjatu kulturowego i turystycznego podejmowali
oddolne dziatania i inicjatywy, ktére odpowiadaty na potrzeby spotecznosci. Dziatania te przyczynity sie do
wzmochnienia i rozwoju tozsamosci oraz budowania silnych wiezi spotecznych.

Sukces, jakim niewatpliwie bytfa realizacja LSR na lata 2007-2013, oraz na lata 2014-2020 przyczynit sie do podjecia
decyzji o kontynuowaniu wspétpracy w dotychczasowych granicach terytorialnych obejmujgcych 9 gmin: Biata
Rawska, Cieladz, Kowiesy, Puszcza Mariariska, Rawa Mazowiecka, Regnéw, Sadkowice, Wiskitki Zelechlinek
i deklaracji przystgpieniu do opracowania LSR w ramach PROW na lata 2023-2027. W tym czasie zrodzit sie
pomyst, aby Miasto Rawa Mazowiecka zasilito szeregi LGD. Idea rozszerzenia obszaru byta rowniez odpowiedzig
na liczne zapytania mieszkancéw i organizacji z Miasta Rawa Mazowiecka o mozliwos¢ pozyskania srodkéw z LGD.
Na przetomie marca/kwietnia 2022 roku rozpoczeto rozmowy z samorzagdem a we wrzesniu 2022 roku Miasto
Rawa Mazowiecka zostato przyjete w poczet cztonkdw Stowarzyszenia Lokalna Grupa Dziatania , Kraina Rawki”.
Przyczynito sie to do zwiekszenia spdjnosci przestrzennej i gospodarczej obszaru oraz jeszcze wiekszego
pogtebienia partnerstwa. LGD swoim zasiegiem objeto caty powiat rawski. W pazdzierniku 2022 r., juz
w zwiekszonym sktadzie, LGD przystgpita do pracy nad tworzeniem nowej LSR. Z pewnoscig jest to duze
wyzwanie, ale jednoczesnie ogromna szansa na rozwdj obszaru. Do pracy nad tworzeniem LSR zaproszono
mieszkancow, sottysdw, przedstawicieli lokalnych organizacji pozarzadowych — két gospodyn wiejskich,
ochotniczych strazy pozarnych, stowarzyszen i fundacji, przedsiebiorcéw, przedstawicieli i pracownikéow JST,
przedstawicieli lokalnych instytucji  kultury, dyrektoréw i nauczycieli ze szkét podstawowych
i ponadpodstawowych, rodzicéw, aktywng mtodziez, kluby seniora, ksiezy, lokalnych dziennikarzy. Tak szeroka
grupa interesariuszy pozwolita na uwzglednienie jak najszerszego glosu mieszkancow, w tym grup
defaworyzowanych. Odpowiedni wybdr metod badawczych oraz otwarty dialog z mieszkaricami na kazdym etapie
prac sprawit, ze LSR odpowiada na rzeczywiste potrzeby lokalnych spotecznosci.

Opis struktury LGD

Obecnie Stowarzyszenie LGD ,Kraina Rawki” zrzesza 100 cztonkdéw. Jego sktad LGD jest reprezentatywny dla
lokalnej spotecznosci i uwzglednia przedstawicieli sektoréw publicznego, spotecznego oraz gospodarczego. Na
sektor publiczny sktadajg sie gminy, ktére reprezentujg burmistrzowie/wdjtowie, cztonkowie rady gminy,
cztonkowie rady powiatu, sottysi, samorzagdowe jednostki organizacyjne gminy lub powiatu. Na sektor
gospodarczy sktadajg sie przedsiebiorcy z branz przemystowych i ustugowych a takze rolnicy. Na sektor spoteczny
sktadajg sie: stowarzyszenia, organizacje nieformalne, w tym, Ochotnicze Straze Pozarne i inne organizacje,
a takze mieszkancy. Powyisze jednoznacznie potwierdza, iz struktura Stowarzyszenie LGD Kraina Rawki
uwzglednia przedstawicieli wszystkich grup spotecznych istotnych z punktu widzenia realizacji LSR i jest
reprezentatywny dla lokalnej spotecznosci.

Skfad organu decyzyjnego

Organem decyzyjnym LGD jest Rada. Liczbe cztonkéw, sposdb wyboru i funkcjonowania reguluje Statut,
Regulamin Walnego Zebrania oraz Regulamin Rady. Rada Stowarzyszenia LGD ,Kraina Rawki” liczy od 11 do
maksymalnie 23 cztonkdw reprezentujacych sektory: publiczny, gospodarczy i spoteczny , w tym wszystkie dziesieé
gmin objetych LSR. Sektor publiczny reprezentuje 11 oséb (47,83 % sktadu Rady), sektor gospodarczy
reprezentuje 7 oséb (30,43% sktadu Rady), zas sektor spoteczny 5 oséb (21,74 % sktadu rady). Obowigzkowo
prowadzony jest Rejestr interesdow cztonkéw organu decyzyjnego.

Charakterystyka rozwigzan stosowanych w procesie decyzyjnym

Zasady i procedury funkcjonowania Stowarzyszenia Lokalna Grupa Dziatania ,Kraina Rawki” zostaty okreslone
w Statucie. Wtadzami Stowarzyszenia s3: Walne Zebranie, Rada (organ decyzyjny), Zarzad Stowarzyszenia
i Komisja Rewizyjna. Cztonkowie poszczegdlnych organdéw sg wybierani sposréd cztonkéw stowarzyszenia
w gtosowaniu tajnym przez Walne Zebranie Cztonkéw Stowarzyszenia. Jedna osoba moze wchodzi¢ w sktad tylko
jednego z organéw Lokalnej Grupy Dziatania. Kadencja wszystkich wtadz trwa cztery lata. Walne Zebranie jest
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najwyzszg wtadzg Stowarzyszenia. Moze mie¢ ono forme zebrania zwyczajnego lub nadzwyczajnego. Uchwaty
Walnego Zebrania zapadajg zwyktg wiekszoscig gtoséw, z zastrzezeniem § 32 ust. 1i 2 statutu LGD , Kraina Rawki”,
ktéry dotyczy zmiany Statutu i gdzie decyzja jest podejmowania kwalifikowang wiekszoscig 2/3 gtosow
w obecnosci co najmniej potowy cztonkdéw uprawnionych do gtosowania. W sktad Zarzadu wchodzi 11 osdéb, nie
mniej niz po jednej i nie wiecej niz po dwie osoby z kazdej gminy, w tym prezes oraz dziesieciu cztonkéw Zarzadu,
wybieranych przez Walne Zebranie. W sktad Zarzgdu wchodzg przedstawiciele oséb miodych i senioréw, w tym co
najmniej jedna osoba do 25 roku zycia i co najmniej jedna powyzej 60 roku zycia. Zarzad na pierwszym
posiedzeniu wybiera sposréd siebie dwodch wiceprezeséw oraz moze wybraé sposrdd siebie skarbnika.
Posiedzenia Zarzagdu sg zwotywane przez Prezesa i odbywajg sie w razie potrzeby, jednak nie rzadziej niz raz na
kwartat. Uchwaty Zarzadu podejmowane sg w gtosowaniu jawnym, zwyktg wiekszoscig gtoséw, przy obecnosci co
najmniej potowy ogdlnej liczby cztonkéw Zarzadu (kworum). Rada jest wybierana przez Walne Zebranie sposréd
cztonkéw zwyczajnych Stowarzyszenia. Sktad organu decyzyjnego jest adekwatny do stwierdzonych grup
interesariuszy LSR. W sktadzie organu decyzyjnego znajdujg sie:

1) przedstawiciele zdiagnozowanych na obszarze objetym LSR grup intereséw, innych niz wymienione
w pkt. 2), 3) lub 4)

2) przedstawiciel ludzi mtodych lub senioréw

3) przedstawiciel KGW lub OSP

4) sottys

W sktad Rady wchodzg 23 osoby. Do wytgcznej kompetencji Rady nalezy wybdr operacji i ustalanie kwoty
wsparcia. Rada na pierwszym posiedzeniu wybiera ze swego grona Przewodniczacego i dwodch
Wiceprzewodniczacych. Wybdr operacji, ktére majg by¢ realizowane w ramach opracowanej przez
Stowarzyszenie Lokalnej Strategii Rozwoju dokonywany jest w formie uchwaty Rady, podjetej zwyktg wiekszoscia
gtosow przy obecnosci co najmniej potowy cztonkdw uprawnionych do gtosowania. Cztonkowie Rady, ktérzy nie sg
bezstronni w podjeciu decyzji o wsparciu podmiotu ubiegajgcego sie o dofinansowanie operacji, zostajg wytgczeni
z oceny rozpatrywanego wniosku. Cztonkowie Rady nie mogg pozostawac z cztonkami Zarzadu oraz Cztonkami
Komisji Rewizyjnej w zwigzku matzenskim, ani tez w stosunku pokrewienstwa i—pewineowactwa—jak—+éwniez
I L .

W ramach biura LGD funkcjonujg trzy etaty: dyrektor biura, pracownik ds. administracyjnych oraz pracownik ds.
koordynowania projektéw. Wszyscy pracownicy posiadajg stosowng wiedze oraz wyksztatcenie adekwatne do
petnionych funkcji. Pracownicy biura uczestniczyli w wielu szkoleniach z zakresu funkcjonowania LGD, rozwoju
obszardow wiejskich i aktywizacji spotecznosci lokalnej. Potwierdzeniem wiedzy i przygotowania merytorycznego
pracownikéw biura LGD do wdrazania Lokalnej Strategii Rozwoju w nowym okresie programowania sg raporty z
kontroli przeprowadzanych przez Urzad Marszatkowski Wojewddztwa tdédzkiego oraz wyniki ewaluacji
zewnetrznej realizacji Strategii Rozwoju Lokalnego kierowanego przez Spotecznos¢ Stowarzyszenia Lokalna Grupa
Dziatania "Kraina Rawki", gdzie pracownicy LGD zostali ocenieni bardzo wysoko. Informowanie cztonkéw LGD o
funkcjonowaniu stowarzyszenia, organizacja naboréw wnioskdw oraz prowadzenie doradztwa to obszary, ktére
dostaty najwyzsze noty. Pracownikdw Biura ankietowani najbardziej doceniajg za ich uprzejmos$¢ oraz wykonanie
swoich obowigzkéw z zaangazowaniem. Swoje doswiadczenie i zdobytg wiedze pracownicy: dyrektor biura wraz z
pracownikiem ds. koordynowania projektow oraz pracownikiem ds. administracyjnych, wykorzystali podczas
prowadzenia spotkan konsultacyjnych z mieszkaricami obszaru LGD ,Kraina Rawki” w ramach realizacji planu
wtaczenia spotecznosci lokalnej w przygotowanie LSR na nowy okres programowania. W najblizszym czasie
wszyscy pracownicy planujg przejs¢ szkolenia dotyczgce nowej perspektywy finansowej, szkolnie z zakresu ustawy
o stowarzyszeniach oraz kurs z zakresu zarzgdzania przedsiebiorstwem.

Dokumenty regulujgce funkcjonowanie LGD
Zasady funkcjonowania LGD ,Kraina Rawki” definiuje Lokalna Strategia Rozwoju Stowarzyszenia Lokalnej Grupy

Dziatania , Kraina Rawki” 2014-2020 oraz statut LGD. Zasady te sg zgodne z Ustawg z dnia 7 kwietnia 1989 roku
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Prawo o stowarzyszeniach (Dz. U. z 2001 roku, nr 79, poz. 855, z pdin. zmianami) oraz dokumentami

programowymi regulujgcymi podstawy funkcjonowania LGD.

ktéorym jest Marszatek Wojewddztwa tddzkiego, cele
Stowarzyszenia, zasady uchwalania zmian w statucie,
rozszerzania obszaru objetego LSR. Ponadto zawiera
wytyczne dotyczace cztonkéw; ich prawa i obowigzki oraz
zasady nabywania i utraty cztonkostwa, jak réwniez zasady
wybierania i odwotywania oraz kompetencje
poszczegdlnych organdw wraz z opisem zasad nabywania i
utraty cztonkowstwa w nich. Statut zawiera takze zasady
wyboru operacji i uregulowania dotyczgce bezstronnosci
cztonkéw Rady i mozliwosci wytgczenia z gtosowania
podczas oceny operacji ktdore majg byc¢ realizowane w
ramach LSR

Lp. | RODZAJ ZAKRES REGULACII SPOSOB UCHWALANIA
DOKUMENTU | AKTUALIZAC)I
1. Statut LGD Dokument ten wskazuje organ nadzoru Stowarzyszenia, | Uchwata Walnego

Zebrania Cztonkow

szczegdtowy opis zadan Zarzadu, zasady zwotywania i
protokotowania  posiedzen  Zarzadu oraz  zasady
podejmowania uchwat.

2. Regulamin Dokument reguluje takie podstawowe kwestie jak m.in.: | Uchwata Walnego
Walnego zasady wyboru przewodniczacego i sekretarza zebrania, | Zebrania Cztonkéw
Zebrania sposdb powiadamiania o obradach WZC, szczegétowe
Cztonkéw zasady przebiegu posiedzenn, zasady przyjmowania i

odwotywania cztonkdw, zasady dotyczgce gtosowania i
podejmowania uchwat, uprawnienia i zadania
Przewodniczagcego Walnego Zebrania Cztonkéw, zasady
zwotywania Nadzwyczajnego Walnego Zebrania oraz
zasady protokotowania posiedzen WZC

3. Regulamin Dokument okresla szczegétowe zasady wyboru cztonkéw | Uchwata Walnego
Zarzadu Zarzadu, kompetencje tego organu jak rdéwniez | Zebrania Cztonkéw

4, Regulamin Rady

Dokument okresla z kolei organizacje wewnetrzng i tryb
pracy Rady, zawiera szczegdtowy opis sposobu zwotywania
posiedzen Rady, kompetencje cztonkéw Rady, zasady
powotywania i odwotywania cztonkéw Rady, zasady
wyboru na przewodniczagcego Rady, szczegétowe zasady
przebiegu obrad Rady, zasady gtosowania przy wyborze
operacji, ktdre majg byc¢ realizowane w ramach LSR,

Uchwata Walnego
Zebrania Cztonkow

przetwarzania danych osobowych, opis metody oceny
jakosci i efektywnosci swiadczonego przez pracownikéw
LGD doradztwa oraz animacji lokalnej, procedury wyboru
pracownikéw, opis stanowisk z podziatem obowigzkdw,
zasady premiowania pracownikéw.

5. Regulamin Dokument okresla jej szczegétowe kompetencje, sktad oraz | Uchwata Walnego
Komisji zasady wyboru cztonkéw, Przewodniczacego i Sekretarza | Zebrania Cztonkéw
Rewizyjnej Komisji jak réwniez sposdb podejmowania uchwat i

protokotowania.

6. Regulamin Biura | Dokument reguluje zasady zatrudniania i wynagradzania | Uchwata Zarzadu

LGD pracownikéw, zasady udostepniania informaciji,
uwzgledniajgce zasady bezpieczenstwa informacji i

Wszystkie dokumenty regulujgce funkcjonowanie Lokalnej Grupy Dziatania ,Kraina Rawki” s podane do

wiadomosci publicznej i znajdujg sie na stronie internetowej Stowarzyszenia. Zmiany w poszczegdlnych
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dokumentach i ich aktualizacje s3 wprowadzane poprzez uchwaty ustanawiane podczas gtosowania odpowiednio
przez Walne Zebranie Cztonkéw lub Zarzad Stowarzyszenia. Kazda aktualizacja dokumentdw, ktére s3g
przyjmowane przez Walne Zebranie Cztonkdéw jest konsultowana z lokalng spotecznoscia poprzez zamieszczenie
projektéw tych dokumentéw na stronie internetowej i podczas obrad walnego zebrania. Procedury zamiany wyzej
wymienionych regulaminéw sg zawarte w tychze dokumentach.

Rozdziat Il - Charakterystyka obszaru i ludnosci objetej wdrazaniem LSR

Opis obszaru LSR

Obszar objety niniejszg Lokalng Strategia Rozwoju obejmuje 10 gmin, z czego osiem gmin lezy w wojewddztwie
tédzkim, za$ dwie w wojewddztwie mazowieckim. W przypadku wojewddztwa tédzkiego, pie¢ gmin, tj. Biata
Rawska, Cielgdz, Rawa Mazowiecka, Regnéw, Sadkowice oraz Miasto Rawa Mazowiecka nalezy do powiatu
rawskiego, gmina Kowiesy nalezy do powiatu skierniewickiego, za$ gmina Zelechlinek — do powiatu
tomaszowskiego. Gminy Puszcza Marianska i Wiskitki znajdujg sie w wojewddztwie mazowieckim, w powiecie
zyrardowskim. taczna powierzchnia obszaru LGD to 1 118,20 km?, liczba ludnosci wynosi 72 178 oséb. Obszar
LGD ,Kraina Rawki” usytuowany jest w centralnej Polsce, we wschodniej czesci wojewddztwa tédzkiego
i zachodniej czesci wojewddztwa mazowieckiego. Otaczajg go powiaty:  skierniewicki i tomaszowski
z wojewoddztwa todzkiego oraz sochaczewski, grodziski i grojecki z wojewddztwa mazowieckiego. Gminy
wchodzgce w sktad LGD ,,Kraina Rawki” wykazujg spdjnosc przestrzenng, sgsiadujg ze sobg tak, ze tworzg jednolity
obszar. Kazda z gmin wchodzacych w sktad obszaru LGD tworzy spdjng pare z przynajmniej jedng inng gming

z obszaru.
GMINA LICZBA MIESZKANCOW POWIERZCHNIA
(w km?)
Gmina Biata Rawska 11152 208,41
Gmina Cieladz 3887 93,88
Gmina Rawa Mazowiecka 8 638 163,98
Gmina Regnéow 1745 45,58
Gmina Sadkowice 5297 121,08
Gmina Kowiesy 2844 85,63
Gmina Zelechlinek 3209 92,01
Gmina Puszcza Marianska 8796 142,41
Gmina Wiskitki 10 151 150,94
Miasto Rawa Mazowiecka 16 459 14,28
RAZEM 72178 1118,20

Zrédto: Bank Danych Lokalnych GUS

Wsrdd gmin tworzacych obszar objety LSR, jedna z gmin — Sadkowice znajduje sie na liscie gmin zagrozonych

trwatg marginalizacja, Zrédto: https://www.gov.pl/web/fundusze-regiony/krajowastrategia rozwoju
regionalnego. Obszary zagrozone trwatg marginalizacjg charakteryzujg sie nieefektywng gospodarkag i stabo
funkcjonujgcym rynkiem pracy, jak réwniez problemami demograficznymi zwigzanymi m.in. ze stopniowym
zmniejszaniem sie liczby ludnosci oraz starzeniem sie spoteczeristwa. Czesto obszary te charakteryzuje réwniez
nizsza dostepnosc transportowa i ustugowa oraz braki w zakresie podstawowej infrastruktury.

Pod wzgledem powierzchni najwieksza gming jest Biata Rawska, pod wzgledem ludnosci zas Miasto Rawa
Mazowiecka, najmniejszg z kolei jest gmina Regndw. Liczba mieszkancow wszystkich prezentowanych gmin
zmniejsza sie. Jedynie gmina Wiskitki zarejestrowata zwiekszenie liczby mieszkarncow miedzy 2014 a 2020 rokiem.


https://www.gov.pl/web/fundusze-regiony/krajowastrategia%20rozwoju%20%20regionalnego
https://www.gov.pl/web/fundusze-regiony/krajowastrategia%20rozwoju%20%20regionalnego

GMINA LICZBA MIESZKANCOW LICZBA MIESZKANCOW
wedtug stanu na 31 grudnia 2020 r. wedtug stanu na 31 grudnia 2014 r.

Gmina Biata Rawska 11 152 11 555

Gmina Cieladz 3887 4072

Gmina Rawa Mazowiecka 8 638 8671

Gmina Regnow 1745 1846

Gmina Sadkowice 5297 5614

Gmina Kowiesy 2844 3012

Gmina Zelechlinek 3209 3365

Gmina Puszcza Marianska 8796 8 456

Gmina Wiskitki 10151 9 829

Miasto Rawa Mazowiecka 16 459 17 737

RAZEM 72178 74 157

Zrédto: Bank Danych Lokalnych GUS

Srodowiskowa pomoc spoteczna na obszarze LSR

Liczba oséb objetych srodowiskowg pomocy spoteczng w gminach LGD spada. W 2020 roku z takiej pomocy
skorzystato 3 399 osdb. Najmniej oséb objetych pomocg spoteczng zamieszkiwato gmine Kowiesy (108) oraz
Zelechlinek (151), natomiast najwiecej - gmine Biata Rawska (751) oraz Miasto Rawa Mazowiecka (552).

. Liczba osob, ktore skorzystaly ze srodowiskowej
Gmina pomocy spotecznej w 2020 roku
Miasto Rawa Mazowiecka 552
Biata Rawska 751
Cieladz 234
Rawa Mazowiecka 330
Regndw 184
Sadkowice 251
Kowiesy 108
Zelechlinek 151
Puszcza Marianska 404
Wiskitki 434
RAZEM 3399

Zrédto: Opracowanie wtasne

Ludnos¢ w wieku nieprodukcyjnym na obszarze LSR

Waznym wskaznikiem dla rozwoju przedsiebiorczosci jest sredni odsetek oséb w wieku produkcyjnym w %
ludnosci ogétem. Dla badanego obszaru LGD na koniec rok 2020 wynosit on 59,7% - to wartos¢ wieksza od
Sredniej dla wojewddztwa tédzkiego, w ktérym wskaznik ten byt rdwny 57,9%. Porédwnujgc wartosci umieszczone
w tabeli ponizej, mozna stwierdzi¢, ze utrzymujg sie one na podobnym poziomie. Z wyjatkiem jednej gminy,
w ktérej wskaznik byt dodatni (0,8% w gminie Regnow), we wszystkich pozostatych spadat. Najbardziej widoczne
byto to w gminach: Puszcza Marianska (-4,5%), Kowiesy (-4,4%) oraz Biata Rawska (-4%). Najwiekszy odsetek oséb
w wieku produkcyjnym w % ludnosci ogétem odnotowano w 2020 roku w gminie Regnow (61,6%), natomiast
najnizszy -- w gminie Zelechlinek (57,1%).

. Ludnos¢ w wieku | Ludnosé w wieku | Ludnos¢ w  wieku

Nazwa gminy . . .
przedprodukcyjnym | poprodukcyjnym produkcyjnym

Miasto Rawa Mazowiecka 3009 4169 9281
Biata Rawska 2162 2470 6520
Cieladz 772 829 2 286
Rawa Mazowiecka 1735 1712 5191
Regndw 328 355 1062
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Sadkowice 1038 1244 3015
Kowiesy 538 659 1647
Zelechlinek 658 737 1814
Puszcza Marianska 1800 1889 5107
Wiskitki 1974 2 036 6141
RAZEM 14 014 16 100 42 064

Zrédto: Bank Danych Lokalnych GUS
Migracje na obszarze LSR

Pod pojeciem migracji ludnosci kryjg sie zarbwno migracje wewnetrzne (polegajgce na przemieszczaniu sie
ludnosci w wyniku zmiany miejsca zamieszkania lub przeniesienia sie z terenéw miejskich do wiejskich lub
odwrotnie) oraz zewnetrzne (wyjazdy z kraju statego zamieszkania lub przyjazdy do kraju w celu zamieszkania na
state lub na pobyt czasowy). Ponizsza tabela ilustruje, jak duze réznice zachodzg w poszczegdlnych gminach LGD
w tym zakresie. W pieciu gminach saldo migracji jest dodatnie (w tym najwieksze, réwne 39, odnotowano
w gminie Puszcza Marianska), a w pieciu ujemne (najwieksze, -127, zarejestrowano w Miescie Rawa Mazowiecka).
Ogodlna wartosc sald migracji w ruchu wewnetrznym i zewnetrznym dla gmin LGD wynosita w roku 2020 -8,3.

S T Zameldowania ogétem w | Wymeldowania ogétem w 2020
2020 roku roku
Miasto Rawa Mazowiecka 81 208
Biata Rawska 92 120
Cieladz 48 48
Rawa Mazowiecka 98 72
Regndw 22 11
Sadkowice 29 38
Kowiesy 15 27
Zelechlinek 27 25
Puszcza Marianska 108 69
Wiskitki 96 81
RAZEM 616 699

Zrédto: Bank Danych Lokalnych GUS

Obszar LGD Kraina Rawki nie jest gesto zaludniony, a liczba ludnosci systematycznie maleje. Spadek ten
spowodowany jest odptywem ludnosci spowodowanym bliskoscig aglomeracji téddzkiej. Wiele oséb postanawia
osiedli¢ sie na terenach wiekszych aglomeracji (L6dz, Warszawa). Biorgc pod uwage gesto$¢ zaludnienia,
niewatpliwie przewodzi Miasto Rawa Mazowiecka, natomiast najrzadziej zaludniona jest gmina Kowiesy.

GMINA LICZBA MIESZKANCOW (na 1 km?)
Gmina Biata Rawska 54
Gmina Cieladz 42
Gmina Rawa Mazowiecka 53
Gmina Regnéw 38
Gmina Sadkowice 44
Gmina Kowiesy 33
Gmina Zelechlinek 35
Gmina Puszcza Marianska 61
Gmina Wiskitki 68
Miasto Rawa Mazowiecka 1151

Zrédto: Bank Danych Lokalnych GUS
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Bezrobotni na obszarze LSR
Najwieksza liczba oséb bezrobotnych wystepuje w gminie Wiskitki, najmniejsza zas w gminie Regnéw. Ogdlna
liczba bezrobotnych na obszarze LGD w 2020 r. wyniosta 1740.

Bezrobotni
Nazwa rejestrowani — stan na

2020 rok
Miasto Rawa Mazowiecka 364
Biata Rawska 178
Cieladz 61
Rawa Mazowiecka 148
Regndw 18
Sadkowice 49
Kowiesy 48
Zelechlinek 90
Puszcza Marianska 342
Wiskitki 442
RAZEM 1740

Zrédto: Bank Danych Lokalnych GUS

Dochéd podatkowy na obszarze LSR
Zgodnie z ustawg o dochodach jednostek samorzadu terytorialnego, wskaznik G dla kazdej gminy oblicza sie

dzielgc kwote dochoddw podatkowych (z tytutu podatku od nieruchomosci; podatku rolnego; podatku lesnego;
podatku od srodkéw transportowych podatku od czynnosci cywilnoprawnych; podatku od osdb fizycznych,
optacanego w formie karty podatkowej; wptywow z optaty skarbowej; wptywoéw z optaty eksploatacyjnej; udziatu
we wptywach z podatku dochodowego od 0sdéb fizycznych oraz udziatu we wptywach z podatku dochodowego od
0s0b prawnych) za rok poprzedzajacy rok bazowy przez liczbe mieszkaricow gminy.

Wskaznik G dla gmin wchodzgcych w sktad LGD ,,Kraina Rawki” na koniec 2020 roku przedstawia sie nastepujgco:

Nazwa gminy Wartos¢ wskaznika ,,g”
Miasto Rawa Mazowiecka 2562,59
Biata Rawska 1472,74
Cieladz 923,87
Rawa Mazowiecka 1622,16
Regndw 1289,15
Sadkowice 993,72
Kowiesy 1346,52
Zelechlinek 905,68
Puszcza Marianiska 1345,57
Wiskitki 1359,24
Srednia dla gmin LGD 1382,124

Zrédto: Bank Danych Lokalnych GUS

Srednia arytmetyczna wskaznika G gmin objetych obszarem LSR wedtug stanu na koniec 2020 r. wynosi: 1 382,124
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Mapa obszaru objetego LSR
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Opis spojnosci (spotecznej, gospodarczej i Srodowiskowej) obszaru LSR

Spojnosc przyrodnicza i geograficzna

Warto réwniez podkresli¢, iz obszar LGD ,Kraina Rawki” obejmuje teren spéjny przyrodniczo i geograficznie.
Spéjnosc geograficzna zwigzana jest z rzekg Rawka, od ktérej powstata nazwa stowarzyszenia i ktéra przeptywa
przez teren LGD na terenie czterech gmin LGD, tj. Puszczy Marianskiej, Rawy Mazowieckiej, Miasta Rawa
Mazowiecka i Zelechlinka. W 2014 roku Rzeka Rawka, gtosami internautéw, zostata wybrana Rzekg Roku 2014
w konkursie ogtoszonym przez Klub Gaja. Na obszarze LGD znajduje sie az 46% powierzchni Bolimowskiego Parku
Krajobrazowego, tj. na terenie gmin: Kowiesy, Puszcza Marianska i Wiskitki.

Formy ochrony przyrody
Ochrona przyrody sg to ogdlnie rozumiane dziatania majgce na celu zachowanie srodowiska naturalnego w jak

najmniej zmienionym ksztatcie, oraz mogace przywroci¢ srodowisku zdegradowanemu wyglad zblizony
do naturalnego. Ustawa o ochronie przyrody z dnia 16 kwietnia 2004 roku ustanowita dziesie¢ form ochrony
przyrody. Poza ochrong gatunkowsg roslin, zwierzat i grzybéw sg to parki narodowe, rezerwaty przyrody, parki
krajobrazowe, obszary chronionego krajobrazu, obszary Natura 2000, uzytki ekologiczne, pomniki przyrody,
stanowiska dokumentacyjne i zespoty przyrodniczo-krajobrazowe.

Ponizej tabelka przedstawiajgca jakie gtéwne formy przyrody (park narodowy lub jego otulina, park krajobrazowy
lub jego otulina, rezerwat przyrody lub jego otulina, obszar chronionego Krajobrazu, obszar Natura 2000),
wystepuja na terenie LGD ,Kraina Rawki”.

llos¢
najwazniejszych
Nazwa gminy form ochrony
przyrody
Najwazniejsze formy ochrony przyrody
Miasto Rawa | obszar chronionego krajobrazu (Gérnej Rawki), 2
Mazowiecka rezerwat (Rawka)
obszar chronionego krajobrazu (Bolimowsko- 2
Radziejowicki z doling Srodkowej Rawki),
Biata Rawska rezerwat (Babsk, Trebaczew)
Cieladz BRAK 0
obszar chronionego krajobrazu (Bolimowsko- 2
Radziejowicki z doling Srodkowej Rawki, Gornej
Rawki), rezerwat (Rawka)
Rawa Mazowiecka
obszar chronionego krajobrazu (Bolimowsko- 1
Radziejowicki z doling Srodkowej Rawki)
Regndéw
Rezerwat (Trebaczew) 1
Sadkowice
obszar  chronionego  krajobrazu  (Dolina 2
Chojnatki, Bolimowsko-Radziejowicki z doling
Srodkowej Rawki), park krajobrazowy
(Bolimowski Park Krajobrazowy, Bolimowski
Park Krajobrazowy)
Kowiesy
obszar chronionego krajobrazu (Gérnej Rawki), 2
Zelechlinek rezerwat (Rawka)
obszar chronionego krajobrazu (Bolimowsko- 3
Radziejowicki z doling Srodkowej Rawki,
Puszcza Mariariska | Bolimowsko-Radziejowicki z doling Srodkowej
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Rawki)

park krajobrazowy (Bolimowski Park
Krajobrazowy, Bolimowski Park Krajobrazowy —
otulina)

rezerwat (Puszcza Marianska, Rawka)

obszar chronionego krajobrazu (Bolimowsko- 2
Radziejowicki z doling Srodkowej Rawki,
Pradoliny Warszawsko-Berlifiskiej)

park krajobrazowy (Bolimowski Park
Krajobrazowy, Bolimowski Park Krajobrazowy)

Wiskitki
Zrédfto: http://geoserwis.gdos.gov.pl/mapy/

Przynajmniej jedna z nastepujgcych form ochrony przyrody: park narodowy lub jego otulina, park krajobrazowy
lub jego otulina, rezerwat przyrody lub jego otulina, obszar chronionego Krajobrazu, obszar Natura 2000,
wystepuje na 9 z 10 gmin nalezacych do LGD , Kraina Rawki”, co stanowi 90% obszaru LGD.

Spéjnos¢ kulturowa oraz historyczna

W wojewddztwie tédzkim wyrdzni¢ mozna piec subregiondw etnograficznych: teczycki, towicki, rawski, opoczynski
i sieradzki. Kazdy z nich wypracowat wtasny styl i wzorzec kulturowy swiadczacy o jego odrebnosci. Styl rawski
charakteryzuje odrebna kultura wyrdzniajgca sie wzornictwem, strojami, kolorystykg i budownictwem.
W niektérych wsiach spotka¢ mozna jeszcze pojedyncze stare drewniane domy i zabudowania gospodarcze
z okresu miedzywojennego. W jednym z podstawowych wyznacznikéw charakteryzujacych styl rawski jest stroj
ludowy, ktéry mozna obecnie zobaczy¢ w czasie Swiat religijnych, dozynek lub wystepdéw zespotéw ludowych.
Cze$¢ gminy Rawa Mazowiecka nalezata do dawnego Ksiestwa towickiego, dlatego tez Obrzedowy Zespét Ludowy
»Wilkowianie” nawigzuje do tych tradycji. Gminy Puszcza Marianska i Wiskitki nie majg scisle okreslonego stylu
etnograficznego. W kazdej z gmin odbywaja sie, zwtaszcza w okresie letnim, imprezy kulturalne, dozynki i festyny,
m.in. Dozynki Gminne w Biatej Rawskiej, Piknik Rodzinny w Cieladzu, Swieto Wiéni w Regnowie, Pozegnanie Lata
w Sierzchowach, Majéwka w Wilkowicach, Powiatowe Miodobranie w Zelechlinku, Piknik ,Skarbnica Inicjatyw”
w Puszczy Marianskiej. Analiza przynaleznosci administracyjnej gmin tworzacych LGD ,Kraina Rawki” wskazuje na
spojnosc historyczng tego obszaru poczawszy od Xl wieku, kiedy to w wyniku rozbicia dzielnicowego wszystkie
gminy tworzace dzisiejszy obszar LGD ,Kraina Rawki” nalezaty do Ksiestwa Mazowieckiego, ktdre istniato do 1526
roku. Réwniez nieco nowsza historia wskazuje na spdjnos$¢ obszaru, bowiem Gmina Zelechlinek nalezata do
dawnego powiatu rawskiego, ktéry istniat w latach 1867-1975, z kolei gminy: Puszcza Marianiska i Wiskitki
w latach 1975 — 1998 administracyjnie nalezaty do wojewddztwa skierniewickiego, podobnie jak pozostate gminy
nalezace do LGD ,Kraina Rawki”, z wyjatkiem gminy Zelechlinek, ktéra w tych latach nalezata do wojewddztwa
piotrkowskiego. ,Kraina Rawki” fgczy obszar dziesieciu gmin, na terenie ktérych znajdujg sie przepiekne zabytki,
cenne dla kultury catego regionu. S3 to przede wszystkim kosScioty i cmentarze przykoscielne, jak réwniez patace,
dwory oraz zabytkowe aleje i parki. Istnieje wiele miejsc wartych odwiedzenia. Bedac w gminie Biata Rawska
warto zobaczy¢ m.in. zespdt patacowo-parkowy w Biatej Rawskiej, Babsku i Woli Chojnatej, zabytkowg aleje
lipowg w Babsku wiodacg do kosciota parafialnego w Babsku, grob Konstancji Gtadkowskiej - muzy Fryderyka
Chopina, rezerwat ,Babsk” o powierzchni ponad 10 ha istniejgcy od 1958 r., park krajobrazowy przy zespole
dworskim w Babsku, zabytkows aleje lipy drobnolistnej w Grzymkowicach, dgb ,,Goworek” w Ossie, ktéry liczy
ponad 500 lat, zespot parkowo patacowy w Ossie, Patac neogotycki w Biatej Rawskiej z pot. XIX wieku, patac
neorenesansowy w Woli Chojnatej z XIX wieku, kosciét pw. sw. Wojciecha w Biatej Rawskiej, kosciét pw. Sw.
Antoniego Padewskiego w Babsku z 1846 r,, Galerie rekodzieta ,,Lawenddéwka” w Ossie, dwoér w Podsedkowicach
z pocz. XIX w. W Biatej Rawskiej swdj bieg konczy kolejka waskotorowa, ktéra zostata wybudowana przez wojsko
niemieckie w marcu 1915 roku. Linia kolei liczy 48 km i wiedzie z Rogowa, przez Boguszyce, Rawe Mazowieckg,
Regndw do Biatej Rawskiej Do najcenniejszych zabytkéw gminy Cielgdz nalezy XIX wieczny kosciot parafialny pw.
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Sw. Tréjcy, odrestaurowany XVI-wieczny kosciét parafialny pw. Przemienienia Pariskiego w Sierzchowach, obok
ktorego znajduje sie drewniana dzwonnica pochodzgca z XVIII w. park w Cielagdzu z przetomu XIX i XX w., patac
w Ossowicach z przetomu XIX i XX w. W miejscowosci Sierzchowy funkcjonuje jedyne w wojewdédztwie tddzkim
prywatne Muzeum Wsi Rawsko-Opoczyrisko-Mazowieckiej ,Sochowa Zagroda”. Na terenie Gminy Rawa
Mazowiecka warto zobaczyé: zespdt parkowo-patacowy w Rossosze z pocz. XX w., zespdt dworsko-parkowy
w Wilkowicach z pot. XX w., koscidt pw. sw. Stanistawa Biskupa Meczennika w Boguszycach z XVI w., Kosciét pw.
Najswietszej Maryi Panny w Kurzeszynie z pocz. XX w., cmentarz rzymsko-katolicki (czes¢) w Kurzeszynie,
Sredniowieczne grodzisko pierscieniowe w Kurzeszynie, kapliczke przydroing w miejscowosci Podlas, spichlerz
w Starych Bylinach. Do najcenniejszych zabytkéw gminy Regnéw nalezy kosciét pw. Nawiedzenia Najswietszej
Marii Panny w Regnowie z Il pot. XIX w. oraz dwér w Rylsku Duzym z XIX w. Na terenie Gminy Sadkowice warto
zwiedzi¢ kosciot parafialny pw. Swietych Dziesieciu Tysiecy Rycerzy Meczennikéw w Sadkowicach z XIX w., kosciét
parafialny pw. Przemienienia Panskiego w Lubani z XIX w., kosciét parafialny pw. Sw. Stanistawa Biskupa
i Meczennika w Lewinie z XVII w., zespdt patacowo-parkowy w Kaleniu z XIX w., dwdr wraz z parkiem i alejami
zabytkowymi w Bujatach, Zabtociu, Paprotni j Jajkowicach z XIX w., rezerwat modrzewia na tle lasu sosnowo —
debowo-bukowego w Trebaczewie. Odwiedzajgc gmine Kowiesy nalezy zobaczy¢ gtaz narzutowy w Zawadach
z epoki lodowcowej (sprzed okoto 20 tysiecy lat) o wymiarach: 12 m dtugosci, 8,5 m szerokosci i 3 m wysokosci,
dwoér w Woli Pekoszewskiej z XVIII w., dwdér w Wedrogowie z XIX w., dwér w Chojnacie z XIX w., dwér w Turowe;j
Woli z XIX w., w ktdrym nagrywane byty takie filmy jak: ,,Nad Niemnem”, ,Pan Tadeusz”, ,,Panna z mokrg gtowg”,
»Widziadto”, ,,Panny i wdowy” oraz ,, 1920. Wojna i mitos¢”, kosciét pw. sw. Marcina w Chojnacie z XVII w., kosciét
pw. Podwyzszenia Krzyza Swietego w Jeruzalu z XVIIl w. Do najcenniejszych zabytkéw gminy Puszcza Mariariska
nalezg: zespot koscielno-klasztorny zgromadzenia Ksiezy Mariandw w miejscowosci Puszcza Marianska, zespot
patacowy w Kamionie z przetomu XIX/XX w., dworzec PKP i Kosciét pw. $w. Antoniego Padewskiego
w Radziwittowie Mazowieckim, modrzewiowa Kaplica sw. Michata Archaniota w Puszczy Marianskiej, Kaplica pw.
Sw. Stanistawa Kostki w Studziencu oraz park dworski w Wyczesniaku z lat 30 XX wieku. Odwiedzajgc gmine
Wiskitki nalezy zobaczyé: Plac Wolnoéci w Wiskitkach, kosciét pw. Wszystkich Swietych i éw. Stanistawa
w Wiskitkach z XVI w., zespét patacowy w Guzowie z XVIIl w. oraz Sanktuarium Matki Bozej Swietorodzinnej
w Miedniewicach z XVI w. Do najcenniejszych zabytkéw gminy Zelechlinek nalezy kosciét pw. $w. Barttomieja
z pocz. XX w. oraz cmentarz z XIX-wiecznymi nagrobkami w Zelechlinku. Konsultacje spoteczne jasno wykazaty,
ze liczne zabytki sg jedng z mocnych stron obszaru, jednakze ich zty stan techniczny, staba promocja
(w powigzaniu z innymi atutami obszaru) lub nieche¢ prywatnych wtascicieli do udostepniania obiektow turystom
sprawiaja, ze atrakcyjnosc¢ turystyczna catego obszaru wiele traci. W miescie Rawa Mazowiecka znajduja sie za$
ruiny zamku Ksigzat Mazowieckich. Wszystkich odwiedzajacych Rawe Mazowiecka juz przy samym wjezdzie do
miasta wita dostojna sylwetka baszty Zamku Ksigzgt Mazowieckich. Zamek wzniesiony zostat w Il potowie XIV
wieku jako najbardziej wysunieta na potudniowy - zachdéd warownia Mazowsza, usytuowany w bagnistych widtach
rzek Rawki i Rylki, na waznym szlaku handlowym z Pomorza na Rus. Kolejnym waznym obiektem jest budynek
ratusza, ktéry budowany byt w latach 1822 — 1824 wedtug projektu Bonifacego Witkowskiego (w ramach
planowej przebudowy miasta w poczatkowym okresie Krdlestwa Polskiego).—Wazinym elementem na mapie
Miasta Rawa Mazowiecka jest Muzeum Ziemi Rawskiej. Muzeum zostato utworzone dzieki staraniom
Towarzystwa Przyjaciét Muzeum Ziemi Rawskiej w 1965 roku. Poczatkowo zajmowato komnaty odrestaurowanej
baszty Zamku Ksigzat Mazowieckich z XIV wieku. Dnia 22 lipca 1966 roku zainaugurowano otwarcie muzeum
w pomieszczeniach dawnego kolegium jezuickiego, a w roku 1981 muzeum otrzymato nowy lokal — budynek przy
ulicy towickiej 26 - wille z 1930 roku, gdzie siedziba muzeum miesci sie do dnia dzisiejszego. Muzeum dziata na
historycznym terenie Ziemi Rawskiej. Gromadzi, bada i udostepnia dobra kultury z zakresu archeologii, historii,
numizmatyki, etnografii, sztuki. Posiada bogatg biblioteke specjalistyczng, ktdra jest udostepniana wszystkim
zainteresowanym historiag Rawy. Nad rzekg Rawka usytuowany jest zabytkowy, XIX-wieczny park miejski. Rawa
Mazowiecka w sierpniu 2022 r. zakonczyta szeroko zakrojone prace rewitalizacyjne w centrum miasta, polegajgce
na zagospodarowaniu przestrzeni publicznej Rynku Starego Miasta oraz obszaru staromiejskiego. Dzieki temu
obecnie centrum miasta wyrdznia sie nowym fadem przestrzennym, wysokg jakoscig przestrzeni publicznych
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i dobrym stanem srodowiska przyrodniczego. Jest réwniez przestrzenig z bardzo dobrymi warunkami dla rozwoju
gospodarczego, szczegdlnie lokalnego handlu i ustug. Najwiekszym kosciotem w Rawie Mazowieckiej jest
ufundowany przez braci Wotuckich w 1613 r. koscioét parafialny pw. Niepokalanego Poczecia Najswietszej Maryi
Panny. Poczgtkowo byty to budynki drewniane: kaplica i szkota, nastepnie powstato murowane kolegium
i drewniany kosciot, a w 1730 r. ukonczono budowe murowanego kosciofa, ktéry stuzy do dzisiaj. Koscidt, jego
wnetrze i wyposazenie sg utrzymane w stylu barokowym.—W roku 2022 w sgsiedztwie zrewitalizowanego
kolegium w miejscu niezagospodarowanego terenu zielonego powstat Ogrdéd Dialogu. Gtéwnym elementem
ogrodu jest Droga Krzyzowa Narodu Polskiego sktadajgca sie z 15 kapliczek wykonanych z piaskowca i Krzyza
Polski. Drugim waznym elementem ogrodu jest Krgg Pokoju — miejsce duchowego wotania o pokdj. W ogrodzie
zainstalowane sg tawki multimedialne, dzieki ktérym mozemy poznaé historie, postucha¢ modlitw czy refleksyjnej
muzyki. Ogréd Dialogu jest miejscem, w ktérym sg propagowane tradycje patriotyczne, religijne i ludowe
zwigzane z regionem oraz ekologia.

Spojnosc w zakresie produktow lokalnych

Produktem charakterystycznym dla obszaru LGD ,Kraina Rawki” jest przede wszystkim jabtko. Gminy znane s3
z intensywne]j produkcji owocéw, za$ produkcja jabtek ma tutaj kluczowe znaczenie, oprécz nowoczesnych
odmian zachowaty sie jeszcze tradycyjne polskie odmiany odznaczajace sie specyfika smaku i aromatu. Na terenie
gminy Kowiesy i Biata Rawska jest dwdch producentdw, ktorzy produkujg 100% soki z owocdw i warzyw. Duzym
dorobkiem produktéw tradycyjnych moze sie pochwali¢é gmina Puszcza Mariaiska. Na Liste Produktow
Tradycyjnych Ministerstwa Rolnictwa i Rozwoju WSsi wpisane sg m.in. takie produkty jak: kogutki z Radziwittowa,
perliczki z Grabiny Radziwittowskiej, pasta rybna z Radziwitowa, sledz w oleju z Radziwittowa, chleb razowy
radziwittowski, slimak winny z Radziwittowa, likier jajeczny radziwittowski, kompot z jabtek z Radziwittowa, jaja
z Radziwittowa, makaron radziwittowski, rosét dworski z kaptona, jaja perlicze z Grabiny Radziwittowskiej oraz
miody marianskie. W Gminie Puszcza Marianska znajduje sie réwniez Kraina Czarnego Bzu, ktdra prowadzi
produkcje sokow, syropow i herbatek z owocéw i kwiatéw czarnego bzu. Na liscie produktow tradycyjnych
i regionalnych Ministerstwa Rolnictwa i Rozwoju Wsi znalazty sie: sok z czarnego bzu, herbatka z czarnego bzu
oraz syrop z czarnego bzu. Produktami lokalnymi charakterystycznymi dla gminy Puszcza Marianska sg réwniez
budnicka szynka w ciescie i smalec ze $ledzia. Kolejnym wyrdzniajagcym produktem sa miody z gminy Zelechlinek,
ktore zostaty rowniez wpisane na Liste Produktéow Tradycyjnych Ministerstwa Rolnictwa i Rozwoju Wsi. Tradycje
bartnicze i pszczelarskie gminy podkresla herb Zelechlinka, na ktérym widnieja wymowne symbole: ul. Bartny,
olbrzymi niedzwiedz i mata pszczofa.

Spdjnosc gospodarcza

Obszar LGD ,Kraina Rawki” wykazuje réowniez spdjnosé gospodarcza, przejawiajgcy sie we wzroscie podmiotéw
gospodarczych funkcjonujgcych na jej terenie. Z danych zawartych w ponizszej tabeli mozna wywnioskowaé, ze na
obszarze oddziatywania LGD “Kraina Rawki” rejestruje sie w systemie REGON dos$¢ duzo osdb fizycznych,
prawnych oraz prowadzacych dziatalnos¢ rolnicza. W 2021 roku na 10 tys. mieszkaiicow byto zarejestrowanych
srednio 759 takich podmiotéw. To prawie 27% wzrost w porédwnaniu z 2015 rokiem, kiedy to liczba podmiotow
wynosita 599. Najwiekszy wzrost odnotowano w gminie Cieladz (41,3%), natomiast najmniejszy — 14,8%, zblizony
do $redniej dla wojewddztwa tédzkiego (15,2%) zaobserwowano w gminie Puszcza Marianska; jednoczesnie,
region ten charakteryzuje sie najwiekszg liczbg podmiotow ze wszystkich gmin na badanym obszarze w 2021 roku
(984 podmioty na 10 tys. mieszkaricéw). Najmniej podmiotéw wpisanych do rejestru REGON odnotowano
natomiast w gminie Sadkowice (480 podmiotéw na 10 tys. mieszkancow). Waznym wskaznikiem rozwoju
przedsiebiorczosci jest liczba zarejestrowanych podmiotéw na 10 tysiecy mieszkancéw. W tym przypadku, dla
gmin LGD s$rednia liczba podmiotéw, o ktérych mowa, byta w 2021 roku réwna 82 to ponad 16% wzrost
w poréwnaniu z rokiem 2015. Duzo mniejszy wzrost zaobserwowano w wojewddztwie tédzkim — zaledwie 9%.
O potowe wzrosta liczba nowo zarejestrowanych podmiotéw w gminach Cielagdz, Rawa Mazowiecka oraz Regndw.
Najmniejszy wzrost odnotowano natomiast w gminie Zelechlinek (5,3%). Na 2021 rok najwiecej podmiotéw
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zarejestrowano w Miescie Rawa Mazowiecka gminie Wiskitki (136), a najmniej — w gminie Zelechlinek. Ponizej
tabela przestawiajgca podmioty wpisane do rejestru REGON na 10 tys. ludnosci.

GMINA Rok Rok Rok Rok Rok Rok Rok
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Gmina Biata Rawska 620 512 624 646 690 718 765
Gmina Cieladz 467 511 535 550 585 641 660
Gmina Rawa Mazowiecka 703 697 721 743 778 822 862
Gmina Regnéw 517 518 494 538 572 643 658
Gmina Sadkowice 360 367 381 414 442 454 480
Gmina Kowiesy 616 614 677 717 746 802 842
Gmina Zelechlinek 453 470 495 497 528 578 609
Gmina Puszcza Marianiska 857 831 830 853 888 933 984
Gmina Wiskitki 794 783 789 832 884 921 973
Miasto Rawa Mazowiecka 1255 1239 1254 1264 1294 1368 1383

Zrédto: Bank Danych Lokalnych GUS

Przedsiebiorczos¢ na obszarze LSR
Udziat przedsiebiorstw zatrudniajgcych mniej niz 50 pracownikdw na obszarze LSR w liczbie mieszkancéw LSR dla

catego obszaru LGD wynosi 6493. Najwieksza liczba przedsiebiorstw znajduje sie na terenie Miasta Rawa
Mazowiecka, najmniejsza za$ w gminie Regnow.

Udziat przedsiebiorstw | Udziat przedsiebiorstw

Nazwa zatrudniajgcych 0 - 9 na|zatrudniajacych 10 - 49
obszarze LSR w liczbie | pracownikow na obszarze LSR w
mieszkancéw LSR liczbie mieszkanncow LSR

Miasto Rawa

Mazowiecka 2142 85

Biata Rawska 766 36

Cieladz 247 5

Rawa Mazowiecka 704 16

Regndéw 111 6

Sadkowice 240 5

Kowiesy 223 7

Zelechlinek 185 6

Puszcza Marianska 790 15

Wiskitki 874 30

RAZEM 6 282 211

Zrédto: Bank Danych Lokalnych GUS
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Rozdziat lll - Partycypacyjny charakter LSR
Na potrzeby niniejsze] strategii zostata opracowana definicja partycypacyjnego charakteru LSR.

Stanowi ona, iz LSR, zostata stworzona przy aktywnym udziale spotecznosci lokalnej, a jej zatozenia gwarantujg
aktywny udziat tejze spofecznosci w wydarzeniach, ktére jej dotycza poprzez mozliwo$¢ zabierania gtosu,
uczestniczenia w dziataniach i decyzjach podejmowanych przez LGD. Oznacza to, ze proces planowania
strategicznego jest otwarty, przezroczysty i demokratyczny.

Partycypacja moze przybiera¢ réznorodne formy, ktére w zatozeniu uwzgledniajg rdzny stopien zaangazowania
spotecznosci lokalnej w podejmowane przez LGD decyzje. Taki podziat zostat nazwany drabing partycypacji.

Informowanie to najprostsza forma partycypacji, angazujagca spotecznos¢ lokalng w najmniejszym stopniu.
Dziatania LGD sprowadzajg sie do poinformowania spotecznosci lokalnej o mozliwosci sktadania wnioskéw czy
majacych sie odby¢ wydarzeniach.

Konsultowanie jest kolejnym ,stopniem” na drabinie partycypacyjnej ze wzgledu na zwiekszony udziat
spotecznosci lokalnej w prowadzonych przez LGD dziataniach. Poza funkcjg informacyjng, daje tez mozliwosc¢
wypowiedzenia sie na temat planowanych dziatann. Osoby uczestniczagce w konsultacjach wystepuja niejako w roli
»,doradcéw”, ktdrych pyta sie o zdanie i opinie w konkretnej sprawie.

Wspoétdecydowanie jest najwyiszym stopniem partycypacji obywatelskiej ze wzgledu na petne partnerstwo
pomiedzy wtadzami LGD, a mieszkaricami polegajgce na przekazaniu spotecznosci lokalnej czesci kompetencji (ale
i tym samym odpowiedzialnosci) dotyczacych podejmowanych dziatan i decyzji. Tym samym mieszkaricy majg
realny wptyw na planowane, dotyczgce ich (bezposrednio lub posrednio) dziatania.

LGD przy tworzeniu strategii wykorzystata wszystkie trzy formy partycypacji. Bedg one wcielane w zycie réwniez
podczas jej realizacji. Wdrozenie strategii partycypacyjnej wymaga uwzglednienia kilku czynnikéw, miedzy innymi
otwartosci i checi stuchania opinii przedstawianych z rdéznych perspektyw. Wymaga réwniez odpowiednich
mechanizmdéw komunikacji i zaangazowania interesariuszy na réznych etapach procesu wdrazania strategii. LGD
zagwarantuje, iz proces partycypacyjny bedzie rzeczywiscie reprezentatywny i bedzie uwzgledniat rézne grupy
spoteczne, a nie tylko kilka dominujgcych gtoséw. LGD ,Kraina Rawki” w partycypacyjny sposéb wdrazata
dotychczasowe LSR, wiec zaangazowanie interesariuszy jest naturalnym elementem dziatania Stowarzyszenia nie
tylko na etapie przygotowywania LSR, ale przede wszystkim na etapie realizacji i ewaluacji strategii.

Zaangazowane strony i wykorzystane metody angazowania

W pierwszym etapie prac nad budowa Lokalnej Strategii Rozwoju zostata przeprowadzona diagnoza obszaru LGD
»,Kraina Rawki”, podczas ktdrej zostaty zdefiniowane potrzeby mieszkancéw, organizacji spotecznych
i przedsiebiorcéw funkcjonujgcych na obszarze dziatania LGD oraz problemy, ktére majg negatywny wptyw na
realizacje potrzeb spotecznosci lokalnej, a ktére chcemy rozwigzaé za pomocy Lokalnej Strategii Rozwoju
wspotfinansowanej ze sSrodkéw Europejskiego Funduszu Rolnego na rzecz Rozwoju Obszardow Wiejskich w ramach
Planu Strategicznego dla Wspdlnej Polityki Rolnej.

Prace dotyczace diagnozy obszaru rozpoczety sie od przeprowadzenia 10 spotkan warsztatowych — po jednym
spotkaniu z lokalng spotecznoscig w kazdej gminie cztonkowskiej. Spotkania poswiecone byty analizie potencjatu,
potrzeb i problemdéw mieszkarncéw naszego obszaru. O mozliwosci udziatu w spotkaniach byto poinformowane jak
najszersze grono interesariuszy. Na spotkania zaprosilismy: mieszkancéw, sottysow, przedstawicieli lokalnych
organizacji pozarzagdowych — két gospodyn wiejskich, ochotniczych strazy pozarnych, stowarzyszen i fundacji,
przedsiebiorcéw, przedstawicieli i pracownikdéw JST, przedstawicieli lokalnych instytucji kultury, dyrektoréw
i nauczycieli ze szkét podstawowych i ponadpodstawowych, rodzicow, aktywng miodziez, kluby seniora, ksiezy,
lokalnych dziennikarzy. W tym celu wykorzystane zostaty rozne kanaty komunikaciji:

e stronainternetowa LGD,
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e profil LGD na Facebooku, gdzie informacja o spotkaniach zostata wyswietlona przez 40 196 odbiorcow,

e Profil LGD na Instagramie, gdzie odbiorcami byli ludzie mtodzi,

e informacja na stronach gmin cztonkowskich i tablicach ogtoszeniowych,

e ogftoszenia w lokalnej prasie,

e mailing do bazy przedsiebiorcéw, organizacji pozarzagdowych, grup nieformalnych, szkét, lokalnych
instytucji,

e zaproszenia mailowe do wtodarzy, przewodniczgcych rad gmin i kierownikéw osrodkéw pomocy
spotecznej,

e zaproszenia listowne do 280 podmiotéw, w tym sektora spotecznego, publicznego i gospodarczego,

e zaproszenia telefoniczne w formie sms do sottyséw i cztonkéw LGD

Podczas spotkan uczestnicy poznali charakterystyke i dotychczasowg dziatalnos¢ LGD ,Kraina Rawki”, pokazano
dobre przyktady zmian jakie zaszty w gminach cztonkowskich dzieki programowi Leader.

Mieszkancy w formie warsztatowej pracowali nad okresleniem wewnetrznych i zewnetrznych czynnikow
wptywajgcych na obszar, w celu zidentyfikowania jego mocnych i stabych stron oraz szans i zagrozen rozwoju
obszaru. Zagadnienia, ktére byty omawiane na spotkaniach to: innowacyjnos$¢, cyfryzacja, srodowisko lokalne
i klimat, zmiany demograficzne oraz partnerstwo w realizacji LSR. Podczas spotkan zostaty sformutowane
problemy i potrzeby mieszkanncédw kazdej gminy. Nastepnie uczestnicy spotkan przedstawiali pomysty na dziatania
mieszkancow obszaru LGD w zakresie rozwigzywania okreslonych problemdw lub realizacji potrzeb.

W ramach poznania potrzeb i identyfikacji obszaréw wymagajgcych wsparcia oraz okreslenia grup najbardziej
wykluczonych z zycia spotecznego na naszym obszarze przeprowadzono szerokie badanie ankietowe wsrdod
mieszkancow obszaru LGD. Formularze ankiet zostaly zamieszczone na stronie internetowej LGD, portalach
spotecznosciowych takich jak Facebook, stronach urzedéw gmin oraz zaprzyjaznionych organizacji, zostaty
wystane linki do ankiety on-line konkretnym osobom i instytucjom. Dodatkowo, aby umozliwi¢ jej wypetnienie
takze osobom o ograniczonych kompetencjach cyfrowych, byta ona dostepna w wersji papierowej w biurze LGD
i instytucjach publicznych oraz byta rozprowadzana podczas imprez lokalnych i spotkan warsztatowych
w poszczegdlnych gminach. Anonimowe ankiety byly bardzo dobrym narzedziem do przeprowadzania diagnozy
obszaru i pozwolity na zebranie informacji od réznych grup oséb. Wptyneto 235 ankiet, zapewniajac reprezentacje
mieszkancow kazdej z gmin obszaru LGD oraz przedstawicielstwo zréznicowanych grup interesariuszy.
Odpowiednio opracowany kwestionariusz  pozwolit, aby zebrane dane dostarczyly cennych informacji
i perspektyw, ktére pomogty lepiej zrozumiec aktualne potrzeby i wyzwania zwigzane z naszym obszarem.

Kolejng metodg badawczg angazujgcg mieszkanncéw w opracowywanie strategii poczawszy od oceny potrzeb,
poprzez identyfikacje szans, po wyznaczanie celdw byly fiszki projektowe, ktére pozwolity zebra¢ kluczowe dane
do zaplanowania celéw i wskaznikdw LSR. Fiszki projektowe to proste i elastyczne narzedzie, ktére postuzyto do
zebrania konkretnych pomystéw na projekty jakie chcieliby realizowaé mieszkarncy obszaru LGD ,Kraina Rawki”.
Formularz tej partycypacyjnej metody badawczej zawierat pytania dotyczace tytutu i celu planowanego projektu,
krétkiego opisu przedsiewzie¢ planowanych do realizacji w ramach projektu oraz planowanej wartosci projektu
wraz z poddziataniem na kategorie budzetu. W celu zaangazowania jak najszerszej grupy interesariuszy fiszki
mozna bylo wypetnia¢ w formie papierowej i za pomocg formularza on-line. O mozliwosci sktadania fiszek
mieszkancy i potencjalni beneficjenci byli informowani na stronie LGD i profilu na portalu spotecznosciowym,
podczas spotkan warsztatowych i na sesjach rad gmin. Mieszkancy, organizacje pozarzadowe, sotectwa, JSFP,
przedsiebiorcy i parafie ztozyli tgcznie 210 fiszek projektowych.

W celu zebrania informacji, opinii i perspektyw oséb zwigzanych z obszarem LGD i reprezentujgcych wszystkie
sektory przeprowadzono wywiady indywidualne i zogniskowany wywiad grupowy. Wywiady indywidualne to
technika badan jakosciowych, w ktérej badacz prowadzi rozmowe z respondentem. Pracownicy biura LGD
przeprowadzili rozmowy z 9 osobami, po trzy z kazdego sektora. Wywiady prowadzone byly metoda TDI
(telefoniczny wywiad pogtebiony) przede wszystkim ze wzgledu na oczekiwania respondentéw i zapewnienie
alternatywnych kanatéw komunikacji. Przeprowadzono jeden zogniskowany wywiad grupowy, w ktérym wzieto
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udziat 10 oséb. Rozmowy opieraty sie na przygotowanym wczesniej scenariuszu. Podczas wywiaddéw uzyskano
informacje na temat pozgdanego wsparcia ze strony LGD, grup spotecznych wymagajacych najpilniejszej pomocy,
dziatan, ktdére nalezy podjaé¢, aby kazda grupa intereséw osiggata wieksze korzysci z przynaleznosci do obszaru
LGD ,Kraina Rawki” oraz dziatan, ktére nalezy podja¢ w zakresie innowacyjnosci, cyfryzacji, sSrodowiska i klimatu,
niekorzystnych zmian demograficznych oraz budowania partnerstwa w realizacji LSR. Podczas wywiaddéw
zapytano réwniez o najwieksze zalety istnienia LGD i zebrano informacje na temat tego, co nalezy poprawic
w dziataniach LGD. Pozwolito to na lepsze zrozumienie sytuacji i identyfikacje problemdw oraz ich potencjalnych
rozwigzan.

Przeprowadzono spotkanie warsztatowe z mitodziezg szkolng ze Szkoty Podstawowej w Konopnicy, podczas
ktorego zostaty przeanalizowane potrzeby i problemy ludzi mtodych. JesteSmy przekonani, ze gtos mtodziezy jest
szczegblnie waziny, aby wytyczone cele i zaplanowane dziatania pokrywaty sie z rzeczywistymi potrzebami
mtodych ludzi i mogty skutecznie przyczynic sie do rozwoju oraz wtasciwego wykorzystania istniejgcego mtodego
potencjatu i zasobdéw.

Wybrane metody badawcze pozwolity na uwzglednienie gtosu jak najwiekszej ilosci mieszkaricow w budowie LSR.
Réwnolegle do prowadzonych badan zbierano dane statystyczne. Na podstawie zebranych wynikéw badan zostaty
wyciggniete wnioski. Wiedza zdobyta z przeprowadzonych badan postuzyta zespotowi roboczemu do
uporzadkowania i znalezienia zwigzkéw wsréd zdobytych informacji. Podczas prac zespotu zostaty wypracowane
cele, przedsiewziecia i wskazniki oraz propozycje kryteriéw i planu komunikacji.

Na ostateczny ksztatt strategii miaty wptyw konsultacje spoteczne wypracowanej wspélnie z mieszkancami
strategii. Mieszkancy na kazdym etapie tworzenia LSR byli informowani o postepie prac w formie aktualnosci na
stronie LGD. W siedzibie LGD uruchomiono punkt konsultacyjny, do ktérego zgtaszali sie przedstawiciele
wszystkich grup intereséw zdiagnozowanych na obszarze oraz przedstawiciele zdiagnozowanych grup
w niekorzystnej sytuacji. Do punktu mégt sie zgtosi¢ kazdy mieszkaniec, wiec wychodzimy z zatozenia ze mamy
przedstawicieli wszystkich sektoréw, wszystkich grup interesdow oraz wszystkich grup w niekorzystnej sytuacji
z obszaru LGD. Projekt LSR zostat omdéwiony podczas 2 spotkan ogdlnych. Na spotkania zostali zaproszeni
przedstawiciele wszystkich sektoréow, osoby, ktére zaangazowane byty w budowanie LSR, tj. cztonkowie LGD,
uczestnicy spotkan warsztatowych, cztonkowie grupy roboczej, gminy, przedstawiciele instytucji kultury
i organizacje pozarzadowe. Spotkania konsultacyjne miaty charakter otwarty i obecni byli przedstawiciele
reprezentujacy wszystkie grupy i sektory.

Przy tworzeniu LSR dokonano wszelkich staran aby dotrze¢ do jak najwiekszej ilosci przedstawicieli
zdiagnozowanych na obszarze grup interesdow sektora spotecznego, sektora publicznego, jak réwniez sektora
gospodarczego. Na kazdym etapie prac nad strategia interesariusze i podmioty zaangazowane w jej tworzenie
dzielili sie wiedzg, opiniami, potrzebami i oczekiwaniami, co byto niezwykle wazne dla procesu jej budowania.
Do udziatu w pracach nad LSR zapraszani byli mieszkancy, przedsiebiorcy, lokalne wtadze, organizacje
pozarzgdowe, instytucje kulturalne i edukacyjne, organizacje religijne, sottysi i kluby sportowe. Wszyscy Ci
interesariusze spotecznosci lokalnej mieli rézne perspektywy, cele i potrzeby, ktdre w miare mozliwosci prawnych
i budzetowych zostaty uwzglednione w strategii.

Zaproszenie na spotkania warsztatowe dotarto do szerokiego grona mieszkancéw, m.in. informacja o spotkaniach
na profilu spotecznosciowym w portalu Facebook zostata wyswietlona przez 40 196 odbiorcow. Udziat
w 10 spotkaniach warsztatowych wzieto tgcznie 168 oséb, odbyty sie one w nastepujgcych miejscach i terminach:
Gmina Wiskitki: 03-10-2022 r., godz. 13:00-16:00, sala w Miejsko-Gminnej Bibliotece Publicznej w Wiskitkach (Plac
Wolnosci 34, 96-315 Wiskitki), 16 oséb.

Gmina Cielgdz: 04-10-2022 r., godz. 9:00-12:00, Gminny Dom Kultury w Cielagdzu (Cielgdz 59A, 96-214 Cieladz),
22 osoby.

Gmina Rawa Mazowiecka: 04-10-2022 r., godz. 13:00-16:00, Centrum Aktywnosci Kulturalnej
w Boguszycach (Boguszyce Mate 2F, 96-200 Rawa Mazowiecka), 34 osoby.
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Gmina Zelechlinek: 05-10-2022 r., godz. 12:00 - 15:00, Dom Inicjatyw Twérczych w Zelechlinku (Plac Tysiaclecia
Panstwa Polskiego 10, 97-226 Zelechlinek), 11 oséb.

Gmina Kowiesy: 18-10-2022 r., godz. 9:00-12:00, Filia Gminnej Biblioteki Publicznej (Wola Pekoszewska 1, 96-111
Kowiesy), 14 osbb.

Gmina Puszcza Marianska: 18-10-2022 r., godz. 13:00-16:00, Dawnym Dom Kultury (Kréla Jana Sobieskiego 36, 96-
330 Puszcza Marianska), 10 oséb.

Gmina Sadkowice: 19-10-2022 r., godz. 9:00-12:00, Urzad Gminy w Sadkowicach (Sadkowice 129A, 96-206
Sadkowice), 10 oséb.

Gmina Regndéw: 19-10-2022 r., godz. 13:00-16:00, Gminna Biblioteka Publiczna w Regnowie (Regnéw 96, 96-232

Regndw), 12 osdb.

Gmina Biata Rawska: 20-10-2022 r., godz. 12:00-15:00, Miejsko-Gminna Biblioteka Publiczna w Biatej Rawskiej (ul.
Jana Pawta Il 2, 96-230 Biata Rawska), 32 osoby.

Miasto Rawa Mazowiecka: 20-10-2022 r., godz. 17:00-20:00, Jatki Miejskie (ul. Mickiewicza 13, 96-200 Rawa
Mazowiecka), 7 oséb.

Do grupy roboczej zaproszeni byli przedstawiciele wszystkich trzech sektoréow oraz zdiagnozowanych na obszarze
LGD ,,Kraina Rawki” grup interesow. Z terenu kazdej gminy zaproszono 4 osoby. Ostatecznie liczyta ona 25 oséb
i miata nastepujacych sktad:

Gmina Biata Rawska:

e Barbara Szopiniska — Prezes Stowarzyszenia Bialski Uniwersytet Trzeciego Wieku i Dyrektor Miejsko-
Gminnej Biblioteki Publicznej w Biatej Rawskiej reprezentujgca sektor spoteczny,

e Ewa Kaczmarek — Naczelnik Wydziatu Os$wiaty, Kultury i Polityki Spotecznej w UMIG Biata Rawska
reprezentujgca sektor publiczny,

e Dorota Niezabitowska-Pawlikowska — Wiascicielka firmy ADIM Dorota Niezabitowska-Pawlikowska
i Cztonek Zarzagdu LGD reprezentujgca sektor gospodarczy;

Gmina Cieladz:

e Magdalena Ostalska — Wtascicielka firmy Przedsiebiorstwo Handlowo - Ustugowe TOMAG, Inspektor ds.
ochrony srodowiska, rolnictwa, lesnictwa i gospodarki komunalnej w Urzedzie Gminy Cielgdz i Cztonek
Zarzadu LGD ,Kraina Rawki”, reprezentujgca sektor gospodarczy,

e |lwona Jedrzejczak — Przewodniczaca Kofa Gospodyn Wiejskich w Grabicach i pracownik socjalny
Powiatowego Centrum Pomocy Rodzinie w Rawie Mazowieckiej reprezentujgca sektor spoteczny;

Gmina Kowiesy:

e Teresa Stoma — Sekretarz Gminy Kowiesy i Wiceprezes Zarzadu LGD ,Kraina Rawki” reprezentujgca sektor
publiczny,

e Maria Cygan — Prezes Stowarzyszenia Rozwoju Gminy Kowiesy reprezentujgca sektor spoteczny,

e Rafat Lipinski — Kierownik Referatu Rozwoju Gospodarczego w Urzedzie Gminy Kowiesy reprezentujacy
sektor publiczny,

e Urszula Ziarkowska — Sotftys Wsi Nowy Wylezin i radna Gminy Kowiesy reprezentujgca sektor publiczny;

Gmina Puszcza Marianska:

e Krzysztof Sobczyk — Wiasciciel firmy BIO-KRIS Krzysztof Sobczyk, Radny Gminy Puszcza Marianska
i Cztonek Zarzadu LGD ,,Kraina Rawki” reprezentujgcy sektor gospodarczy,

e Teresa Lubecka — producentka ekologicznej zywnosci reprezentujaca sektor gospodarczy;

Gmina Rawa Mazowiecka:

e |wona Gierach — Inspektor ds. Utrzymania Porzadku i Czysto$ci w Gminie Rawa Mazowiecka i Cztonek
Zarzadu LGD ,Kraina Rawki” reprezentujgca sektor publiczny,

e Anna Grabarz — Cztonek Stowarzyszenia ,,Zagroda pod Debami” i Cztonek Rady LGD reprezentujgca sektor
spoteczny,

e Matgorzata Dudek — Prezes Stowarzyszenia Oswiatowo-Edukacyjno-Wychowawczego ,,SOWA” i Dyrektor
Gminnego Zespotu ds. Oswiaty w Gminie Rawa Mazowiecka reprezentujgca sektor spoteczny;
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Miasto Rawa Mazowiecka:
e Arkadiusz Rataj — Naczelnik Wydziatu Edukacji i Spraw Spotecznych w Urzedzie Miasta Rawa Mazowiecka
i Cztonek Zarzadu LGD ,Kraina Rawki” reprezentujacy sektor publiczny,
e Teresa Sekuter - Inspektor ds. zdrowia i organizacji pozarzagdowych w Urzedzie Miasta Rawa Mazowiecka
reprezentujgca sektor publiczny,
e Magdalena Karnowska — Koordynator projektéw w SPZOZ w Rawie Mazowieckiej — Szpital sw. Ducha
reprezentujgca sektor spoteczny;
Gmina Regnéw:
e Mariusz Cheba — Wdjt Gminy Regndéw, sadownik i Prezes LGD ,Kraina Rawki” reprezentujgcy sektor
publiczny;
Gmina Sadkowice:
e Krzysztof Starczewski — Sekretarz Gminy Sadkowice reprezentujgcy sektor publiczny,
e Agata Magiera — Inspektor ds. Inwestycji i Gospodarki Nieruchomosciami w Urzedzie Gminy Sadkowice
i Cztonek Zarzadu LGD ,,Kraina Rawki” reprezentujgca sektor publiczny,
e Katarzyna Wasilewska — Podinspektor ds. Inwestycji, Promocji i Ochrony Srodowiska w Urzedzie Gminy
Sadkowice reprezentujgca sektor publiczny,
e Katarzyna Wdjcik — Wiascicielka gospodarstwa sadowniczego i Podinspektor ds. Kadr i Obstugi Rady
Gminy reprezentujgca sektor gospodarczy;
Gmina Wiskitki:
e Aleksandra Pilewska — Wiceprezes Zarzadu LGD ,,Kraina Rawki” reprezentujgca sektor spoteczny;
Gmina Zelechlinek:
e Artur Wojtysiak — Wtasciciel firmy Artur Wojtysiak EKO TERM, Kierownik Referatu Planowania i Rozwoju w
Urzedzie Gminy Zelechlinek oraz Cztonek Zarzadu LGD , Kraina Rawki” reprezentujgcy sektor gospodarczy,
e Renata Nowicka — Wspodtwiascicielka Pasieki Nowicki reprezentujgca sektor gospodarczy.

Koncowym etapem prac nad strategig byly konsultacje spoteczne. Pierwsze ogdlne spotkanie konsultacyjne
odbyto sie 20 maja 2023 r., godz. 10:00-12:00 w sali budynku Miejsko-Gminnej Bibliotece Publicznej w Wiskitkach
i wzieto w nim udziat 35 oséb, a drugie odbyto sie 25 maja 2023 r., godz. 13:30-15:30 w siedzibie LGD ,Kraina
Rawki” w Starej Rossosze i wzieto w nim udziat 27 oséb. Na spotkaniach konsultacyjnych, ktére miaty charakter
otwarty, obecni byli réwniez przedstawiciele reprezentujgcy wszystkie grupy i sektory.

Tak szeroka grupa interesariuszy pozwolita na uwzglednienie jak najszerszego gtosu mieszkancéw, w tym grup
w niekorzystnej sytuacji.

Lokalna Strategia Rozwoju opracowana zostata przy aktywnym udziale spotecznosci lokalnej. Byta ona caty czas
informowana o procesie tworzenia LSR od momentu planowania, poprzez spotkania warsztatowe, badania
ankietowe i fiszki projektowe, wywiady, punkt informacyjny, az do konsultacji spotecznych gotowej LSR, ktére
odbyty sie podczas spotkan konsultacyjnych i w biurze LGD, a informacja o takiej mozliwosci zostata umieszczona
na stronie internetowej.

W celu sporzadzenia diagnozy stanu istniejgcego, rozpoznania potrzeb, probleméw oraz okreslenia kierunkéw
rozwoju w Strategii, zapoznano sie z opiniami spotecznosci lokalnej dokonujgc partycypacyjnej diagnozy. To dialog
z mieszkancami pozwolit nam sprawdzi¢, czy Strategia odpowiada na rzeczywiste potrzeby mieszkancow.
Uspotecznienie procesu tworzenia strategii przyniosto za sobg wiele korzysci. Strategia stata sie bardziej
kompleksowa i uwzglednia réznorodne potrzeby i cele réznych grup spotecznych. To z kolei moze przyczynic¢ sie
do lepszej implementacji strategii, wiekszego wsparcia ze strony interesariuszy oraz zwiekszenia zaufania
i zadowolenia w spotecznosci, ktérej dotyczy strategia.

Dane z konsultacji spotecznych i wyniki przeprowadzonej analizy wnioskow

Jednym z elementdw procesu partycypacyjnego byto przeprowadzenie badania ankietowego wsréd mieszkancéow
obszaru LGD , Kraina Rawki”, ktdre miato na celu poznanie ich potrzeb i identyfikacje obszaréw wymagajacych
wsparcia. W badaniu ankietowym, ktére prowadzone byto gtdwnie w Internecie w okresie pazdziernik-listopad
23



2022 roku wzieto udziat 235 oséb. Ankieta byta anonimowa i zawierata w wiekszosci pytania zamkniete. Wsrdéd
badanych byli przedstawiciele wszystkich gmin z obszaru LGD reprezentujgcy wszystkie grupy intereséw, w tym
osoby uczgce sie, osoby pracujgce, emeryci, rolnicy, bezrobotni i przedsiebiorcy. Wyniki ankiet zostaty
szczegdtowo opracowane za pomocg wykreséw, a wyciggniete wnioski postuzyty do stworzenia Lokalnej Strategii
Rozwoju.

Niezaleznie od badania ankietowego LGD ,Kraina Rawki” przeprowadzita spotkania warsztatowe, ktérych celem
byto uzyskanie opinii mieszkarncéw dotyczacych mocnych i stabych stron gminy i obszaru oddziatywania LGD oraz
szans i zagrozen, a takze analiza potencjatu, potrzeb i problemdédw mieszkancéw naszego obszaru. W ich wyniku
uzyskano wazne dane dotyczace diagnozy sytuacji gmin w opinii interesariuszy i pozgdanych kierunkéw rozwoju.
Dane te okazaty sie zbiezne z wynikami badania ankietowego. Zebrania konsultacyjne odbyty sie w kazdej gminie
i uczestniczyto w nich od 7 do 34 osdéb.

W celu lepszego zrozumienie sytuacji i problemdw obszaru LGD ,Kraina Rawki” przeprowadzono 9 telefonicznych
wywiadow indywidualnych i 1 zogniskowany wywiad grupowy, ktére opieraty sie na przygotowanym wczesniej
scenariuszu. Pytania zadawane podczas wywiaddw byty otwarte iumozliwity badanym osobom swobodne
wyrazanie swoich opinii. Z przeprowadzonych rozmodw sporzadzono notatki. Analiza zebranych informacji
z wywiaddw dostarczyta cennych wnioskdéw i wskazéwek dla dalszego rozwoju LGD i naszego obszaru.

Fiszki projektowe byty bardzo pomocnym narzedziem w procesie partycypacyjnego tworzenia LSR i mozna byto
wypetniaé je w formie papierowej i za pomocg formularza on-line. W okresie od 6 pazdziernika do 14 listopada
2022 r. zebrano 210 fiszek projektowych na konkretne projekty i dziatania, ktére wyszty od mieszkancéw,
organizacji pozarzadowych, sotectw, JSFP, przedsiebiorcow i parafii. Najwieksza ilos¢ pomystéw dotyczyta
realizacji zakreséw: poprawa dostepu do infrastruktury publicznej, ochrony kultury i dziedzictwa kulturowego,
rozwoju ustug spedzania czasu wolnego oraz wigczenia oséb z grup defaworyzowanych lub wykluczonych.
Zebrane pomysty na projekty zostaty przetozone na przedsiewziecia i wskazniki.

Przeprowadzone zostaty takze 2 spotkania konsultacyjne z mieszkaricami oraz powotany byt punkt konsultacyjny
w siedzibie LGD. W ten sposéb mieszkancy uzyskali mozno$¢ zapoznania sie z tekstem dotyczacym stanu
i perspektyw rozwoju obszaru LGD , Kraina Rawki” i wyrazenia wtasnej opinii.

Wyniki wszystkich konsultacji wsrdd spotecznosci lokalnej byty analizowane, a wnioski, opinie i komentarze, ktére
miaty bardziej ogdlny charakter byly wykorzystywane w procesie przygotowania analizy SWOT, formutowania
celéw, przedsiewzied i rezultatow Strategii.

Badanie ankietowe wykazato, ze obszarami tematycznymi, ktére wymagajg najwiekszego wsparcia w ramach
aktywnosci LGD s3: budowa i przebudowa $ciezek rowerowych, promocja lokalnych produktéw i producentéw,
wspieranie rozwoju ustug opiekuniczych dla osdb starszych, budowa lub rozwdj juz istniejgcej matej infrastruktury
turystycznej i rekreacyjnej, wyznaczanie szlakéw turystycznych, wspieranie w zakresie podejmowania i rozwoju
dziatalnosci gospodarczych, dziatania wspierajagce rozwdj kapitatu spotecznego na obszarach wiejskich (np.
imprezy lokalne, cykle spotkan, szkolen), organizacja wystaw, festiwali, jarmarkdw i innych wydarzen w zakresie
dziedzictwa kulturowego regionu, promocja przedsiebiorczosci oraz ustugi wsparcia dla mikro i matych
przedsiebiorcéw (np. wsparcie szkoleniowe, wymiana know-how, konferencje tematyczne), wspieranie rozwoju
ustug agroturystycznych, remonty obiektéw zabytkowych, doposazenie jednostek dziatajgcych w sferze kultury
oraz rozwoj sektora ustug czasu wolnego i gospodarki doswiadczen.

Wedtug ankietowanych atutami obszaru LGD ,Kraina Rawki” sg walory przyrodniczo-krajobrazowe, potozenie
geograficzne, dostepnos¢ terendéw zielonych, rolnictwo, stan srodowiska naturalnego, tradycje zwyczaje i kultura
regionu, zabytki i atrakcje turystyczne oraz aktywnos¢ organizacji pozarzagdowych. Najstabiej oceniona zostata
Swiadomos¢ ekologiczna mieszkancow, oferta turystyczna, rynek pracy i dostepnosé do zatrudnienia poza
rolnictwem, oferta rozrywkowa oraz integracja i wiezi spoteczne mieszkancow.
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Z badan ankietowych mozna wyciggngé wnioski, iz Strategia powinna skoncentrowaé sie na wykorzystaniu
lokalnych zasobdw przyrodniczych, kulturowych i $rodowiskowych do ozywienia turystki na obszarze gmin
cztonkowskich. Rozwdj turystyki przyjaznej srodowisku oparty na lokalnych zasobach to wazny i zrGwnowazony
model rozwoju turystyki, ktéry ktadzie nacisk na ochrone srodowiska naturalnego, zachowanie i promowanie
lokalnej kultury oraz wzmacnianie gospodarczego dobrobytu spotecznosci lokalnych. Z kolei drugi obszar
tematyczny, wymagajgcy wsparcia wskazany przez ankietowanych to aktywizacja mieszkancéw, zwiekszenie
integracji i wiezi miedzy mieszkaricami oraz rozwdj kapitatu spotecznego przy wzajemnej wspotpracy. Poprzez
zwiekszenie integracji, wspotpracy i aktywnosci spotecznosci lokalnych mozna stworzyé silniejsze, bardziej
zrobwnowazone i petne zycia spotecznosci, w ktérych ludzie czujg sie zaangazowani i majg mozliwos¢ wspdlnego
rozwoju.

Na podstawie badan ankietowych, analizy danych statystycznych, informacji zebranych podczas spotkan
warsztatowych i wywiadéw Stowarzyszenie Lokalna Grupa Dziatania ,Kraina Rawki” zdiagnozowato grupy
docelowych, szczegdlnie istotnych z punktu widzenia realizacji LSR. Mozemy je podzieli¢ na dwie kategorie:
wiekowa (seniorzy oraz osoby mtode) oraz oséb w niekorzystnej sytuacji. Za grupy w niekorzystnej sytuacji
uznano osoby z niepetnosprawnosciami i ich opiekunéw, rolnikdw z matych gospodarstw, osoby poszukujgce
zatrudnienia oraz kobiety. W zwigzku z powyzszym dotozono wszelkich staran, aby w jak najwiekszym stopniu LSR
odpowiadata na potrzeby tych grup.

Podczas spotkan warsztatowych wspdlnie z mieszkaiicami zidentyfikowaliSmy mocne i stabe strony naszego
obszaru oraz szanse i zagrozenia jego rozwoju obszaru. Ponizej przestawiamy zbiorczg tabele przedstawiajgca
wyniki analizy SWOT ze wszystkich dziesieciu gmin.

Mocne strony Stabe strony
o Potozenie geograficzne — centrum Polski; ¢ Niewystarczajgca baza gastronomiczna i
e Bogata historia regionu, zabytki, kapliczki; noclegowa (w tym agroturystyczna);
o Dbatos¢ o dziedzictwo kulturowe, tradycje i lokalng ¢ Mata dostepnosc¢ informacji historycznych i
obrzedowos¢ (zespoty ludowe, cykliczne wydarzenia); dotyczacych regionu (m. in. walory turystyczne,
o Walory krajobrazowe i przyrodnicze (rzeki, parki, stawy, atrakcje turystyczne);
park krajobrazowy, obszary chronione, lasy, sady); * Niewystarczajgca oferta spedzania wolnego czasu
* Rozwoj przedsigbiorczosci — firmy i lokalne dla mtodziezy i dzieci — brak zaje¢ dodatkowych,
przedsigbiorstwa; warsztatéw, pozaszkolnej oferty edukacyjnej, brak

e Pozyskane srodki zewnetrzne na rozwdj infrastruktury i
kapitatu ludzkiego;
o Aktywni mieszkancy i lokalni liderzy;

mozliwosci rozwoju talentow;

» Niewystarczajgce wykorzystanie swietlic
wiejskich;

e Aktywnie dziatajgce organizacje pozarzagdowe (m.in.
KGW, OSP, Klub Seniora);

e Potencjat komunikacyjny;

¢ Mate zaangazowanie w zycie spotecznosci lokalnej
ludzi mtodych;

) . . * Stabo rozwinieta komunikacja publiczna
e Infrastruktura drogowa, wodna i kanalizacyjna; ) .
(utrudniony dojazd);

o Infrastruktura spoteczna, sportowa, rekreacyjna, « Brak ciezek rowerowych i spacerowych
’

kulturalna i edukacyjna (Swietlice wiejskie, boiska, . L .
niewystarczajgca infrastruktura sportowa i

sitownie plenerowe, altany, biblioteki, szkoty, rekreacyjna dla miodziezy i dorostych (np. kregle,

dszkola, osrodki kult —st dzani . . . .
przedszkola, osrodki kultury) - strefy spedzania czasu Scianki wspinaczkowe, mini golf, profesjonalne
boiska typu Orlik);

* Niewystarczajgca infrastruktura spoteczna (m.in.

wolnego;
e Bogata oferta kulturalna (wydarzenia, pikniki, koncerty);
e Duzy potencjat turystyczno-przyrodniczy (szlaki

brak lokali na dziatalno$¢ organizacji

turystyczne, zabytki, parki krajobrazowe, bogata pozarzadowych);

bioréznorodnos¢); . . L
) » Niedostateczne wsparcie organizacji spotecznych

e Dobra wspétpraca z administracjg samorzagdowsa;

w zakresie m.in. prawa, finanséw, ksiegowosci,
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e Specjalistyczne gospodarstwa sadownicze;
e Bezpieczenstwo spoteczne (liczne jednostki OSP, dobrze
wyposazone).

dot. prowadzonej dziatalnosci;

¢ Niewystarczajaca infrastruktura internetowa,

telefoniczna, energetyczna, gazowa;

¢ Staba oferta profilaktyczno-prozdrowotna;

¢ Utrudniony dostep do rehabilitacji, lekarzy

specjalistow, staba profilaktyka prozdrowotna;

e Matailo$é organizacji senioralnych i staba oferta
podnoszgca wiedze i kompetencje osdb
starszych i w $rednim wieku;

¢ Niedostosowana przestrzen publiczna do oséb
starszych i niepetnosprawnych;

¢ Niewystarczajgca oferta dla oséb z
niepetnosprawnosciami;

¢ Brak kompleksowego (miedzyinstytucjonalnego)
wsparcia dla rodzin, oséb z problemami, oséb w
niekorzystnej sytuacji;

¢ Niska Swiadomos¢ ekologiczna (zasmiecone lasy,
staba segregacja);

Szanse

Zagrozenia

e Rozwdj turystyki weekendowej, wioski tematyczne,
park wodny Suntago, nowe szlaki rowerowe, miejsca
rekreacji, atrakcyjna oferta turystyczna;

e Aktywizacja i integracja mieszkancow, szczegdlnie
seniorow i mtodziezy (Mtodziezowe Rady Gminy) oraz
0s0b w niekorzystnej sytuacji;

e \Wsparcie ludzi zaangazowanych spotecznie,
promowanie oddolnych dziatarn mieszkancow i rozwéj
wolontariatu;

e Aktywnie dziatajace organizacje pozarzgdowe (KGW,
OSP, stowarzyszenia, fundacje, kluby sportowe);

e \Wzmocnienie wspétpracy lokalnej;

® Rozwoj ustug opiekunczych;

® Promocja zdrowego stylu zycia, moda na sport i zdrowy
styl zycia;

e Promocja lokalnych produktdw, utworzenie rejestru
producentéw, ekologiczne uprawy, rozwaj
przetworstwa;

e Lokalizacja (S8, CPK, wezet A2,) kolej, potozenie miedzy
todzig a Warszawg;

e Utworzenie terenéw inwestycyjnych, rozwéj stref
przemystowych, rozwdj przedsiebiorczosci;

e Rozbudowa infrastruktury spotecznej i zwiekszenie jej
wykorzystania;

® Powrdt mieszaficow w rodzinne strony, nowi
mieszkancy.

¢ Niekorzystne zmiany demograficzne - starzejgce
sie spoteczenstwo, migracja mieszkancow;

¢ Ubozenie spoteczenstwa, spadek dochodéw w
gospodarstwach domowych;

¢ Niepewnos¢ na rynku pracy i niestabilnos¢
prawna;

e Kryzys energetyczny, rosngce ceny energii;

e Wzrost kosztow produkcji rolnej;

¢ Wypalenie liderdw lokalnych, brak zrozumienia i
poparcia dla ich dziatan;

¢ Niskie zaangazowanie mtodych w dziatania
spoteczne i zycie publiczne;

e Ograniczone mozliwosci finansowe NGO — brak
Srodkow na wktad wtasny;

¢ Alienacja/ wykluczenie spoteczna (samoizolacja,
izolacja niepetnosprawnych i starszych);

¢ Otytos¢, problemy zdrowotne;

¢ Brak dofinansowan na niezbedne inwestycje,
rosnaca ,agresywna” konkurencja na rynku
dotacji;

¢ Brak spdjnego i kompleksowego planu
wykorzystania potencjatu krajobrazowego/
turystycznego obszaru;

¢ CPK i niepewnosc¢ decyzji, przesiedlenia
mieszkancow;

Zrédto: Opracowanie wtasne
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Analiza SWOT jednoznacznie pokazuje, ze mieszkancy sg swiadomi potencjatu obszaru, na ktéorym mieszkajg
i bardzo wyraznie widzg tez jego stabe strony. W szansach upatrujg mozliwosci zmiany niekorzystnej sytuacji,
majac jednoczesnie swiadomos¢ mozliwych zagrozen. Wnioski, jakie nasuwajg po analizie powyzszego materiatu,
kazg jednoznacznie potozy¢ wiekszy nacisk na wykorzystanie turystycznych dogodnego potozenia geograficznego
i bogatej kultury i historii regionu. Bardzo waznym aspektem dla mieszkanncow jest mozliwos¢ wykorzystania
i rozwoju juz istniejgcej infrastruktury turystycznej. Jednoczesnie daje sie zauwazy¢, ze duig barierg
w zbudowaniu turystycznej marki obszaru LGD jest brak miejsc noclegowych, mata liczba gospodarstw
agroturystycznych i wcigz za mata liczba kilometrow szlakow rowerowych i turystycznych. Kolejng przeszkoda
wydaje sie zbyt mate rozpropagowanie historii obszaru. Powyzisze elementy stanowig réwniez przeszkode
w zbudowaniu kompleksowej oferty turystycznej. Ponadto, koniecznie nalezy wykorzysta¢ dogodne potozenie
LGD ,Kraina Rawki”. Bliskie sgsiedztwo duzych aglomeracji miejskich takich jak tédZ czy Warszawa daje duze
mozliwosci rozwoju turystyki weekendowej. Nalezy zwrdcié réwniez uwage na bardzo silny kapitat ludzki LGD
»,Kraina Rawki”. W kazdej gminie sg lokalni liderzy, ktdrych aktywnos$¢ zaznacza sie na wielu polach zycia
spotecznego. Ludzie ci majg mndstwo pomystdw na aktywizacje izagospodarowanie czasu mieszkancéw ze
swojego najblizszego otoczenia. Zwtaszcza, iz jako jedng ze stabych stron obszaru mieszkarcy wskazali
niewystarczajgcy ilos¢ zajec dla ludzi mtodych i senioréw. W celu wyeliminowania tej stabej strony wykorzystanie
potencjatu w postaci preznie dziatajgcych lokalnych liderow wydaj sie idealnym rozwigzaniem.

W oparciu o dane z konsultacji spotecznych i wyniki przeprowadzonej analizy wnioskéw na obszarze LGD ,,Kraina
Rawki” zostata zdiagnozowana szczegdlna grupa intereséw — wiasciciele gospodarstw sadowniczych. Biorgc pod
uwage specyfike cztonkéw LGD oraz cele postawione w LSR, jest to grupa, ktdre moze w szczegdélny sposdb
wptywac na funkcjonowanie LGD i wspétprace z mieszkaricami.

Interesariusze zaangazowani w tworzenie LSR i utrzymanie zaangaziowanie lokalnej spotecznosci na etapie
wdrazania LSR.

Tworzenie nowej Lokalnej Strategii Rozwoju LGD ,Kraina Rawki” spotkato sie ze sporym zainteresowaniem
i odzewem réznych grup spotecznych wystepujacych na obszarze. Byli to m. in.:

e przedstawiciele wtadzy publicznej (wéjtowie, sottysi, pracownicy urzedéw gmin),
e przedstawiciele instytucji kultury i osSrodkéw pomocy spotecznej,

e nauczyciele i uczniowie,

e o0soby prowadzace dziatalnosé gospodarcza na terenie LGD,

e rolnicy (gtéwnie z matych gospodarstw i sadownicy),

e przedstawiciele organizacji pozarzagdowych (stowarzyszen, fundacji),

e przedstawiciele Ochotniczych Strazy Pozarnych i Két Gospodyn Wiejskich,
e mieszkancy (w tym osoby miode oraz seniorzy, osoby bezrobotne),

e przedstawiciele klubéw sportowych,

e przedstawiciele wiosek tematycznych,

e przedstawiciele organizacji senioralnych.

LGD ,Kraina Rawki” planuje dofozy¢ wszelkich staran aby podtrzymac zaangazowanie tych osdb na etapie
wdrazania LSR. W tym celu postanowiono zapewni¢ inkluzyjny charakter LGD. Cztonkostwo nowych oséb bedzie
silnie promowane, wszystkie zainteresowane osoby beda mogty zostaé cztonkiem LGD ,,Kraina Rawki”. Wszystkie
organizacje, osoby prawne oraz grupy nieformalne, ktére braty udziat w tworzeniu LSR, beda zaproszone do
ztozenia deklaracji cztonkowskiej, aby zostaé cztonkiem LGD.

Szeroki udziat spotecznosci lokalnej powinien byé zapewniony nie tylko na etapie opracowania LSR, ale takze jej
realizacji. LGD planuje powotywanie tematycznych zespotéw roboczych, organizowanie spotkan konsultacyjnych
(np. w przypadku aktualizacji LSR), staty kontakt z mieszkancami za posrednictwem strony internetowej oraz
wywiady fokusowe ze spotecznoscia lokalng (organizowane w razie zapotrzebowania). Opinie mieszkancéw na
temat LSR i pracy LGD bedga takze elementem ewaluacji.
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Po wybraniu LGD do realizacji LSR zostanie zorganizowane spotkanie informacyjne, gdzie bedzie przedstawiony
harmonogram naboréw wnioskéw oraz zatozenia realizacji projektow w ramach PSWPR. LGD planuje
konsekwentnie utrzymywac dalsze, duze zaangazowane lokalnej spotecznosci we wdrazanie LSR bowiem oddolne
zaangazowanie mieszkancow we wspoétdecydowanie o przysztosci swojego obszaru, stanowi jedng z kluczowych
cech podejscia LEADER. Wdrazanie LSR i rozwijanie lokalnego partnerstwa to procesy, ktére powinny przebiegaé
jednoczesnie i rdwnolegle, gdyz tylko wéwczas mogg pojawiac sie efekty synergii i tzw. wartos¢ dodana tego
podejscia.

Dziatania majgce na celu poinformowanie o wdrazaniu strategii szerszg spotecznos¢ zamieszkujgcg obszar dziatania
Stowarzyszenia oraz zmobilizowanie oséb niezdecydowanych do wtaczenia sie w proces realizacji okresla Plan
komunikacji. W ramach dziatan informacyjnych LGD ,Kraina Rawki” w dalszym ciggu prowadzi¢ bedzie strone
internetowa, na ktérej bedg umieszczane informacje o planowanych naborach wnioskéw oraz majgcych sie odby¢
wydarzeniach. Ponadto, osoby chetne bedy mogty zapisa¢ sie newslettera, dzieki ktéremu na maila beda
otrzymywaty na biezgce informacje w tym zakresie. Na stronie w widocznym miejscu zostanie rdwniez
umieszczony harmonogram nabordéw, tak aby kazda chetna osoba mogta sie wczesniej przygotowac do ztozenia
whniosku o przyznanie pomocy.

Istniejaca strona internetowa zostanie tez poszerzona o nowg funkcje ,ARKUSZ POMYStOW”. Bedzie to zaktadka,
dzieki ktérej, kazda zainteresowana osoba bedzie mogta zgtosi¢ swdj pomyst na wniosek bez wychodzenia z domu.
Po otrzymaniu takiego zgtoszenia pracownic LGD przeanalizuje mozliwos¢ realizacji takiej operacji i oddzwoni do
zainteresowanej osoby w celu poinformowania o mozliwosciach realizacji zgtoszonej operacji.

Przed naborami wnioskdw bedg przeprowadzane spotkania informacyjne, ktérych celem bedzie zapoznanie
lokalnej spotecznosci z mozliwosciami otrzymania dofinansowania. Na spotkaniach zostang rowniez omdwione
wymagania formalne jakie musi spetni¢ wniosek o przyznanie pomocy oraz sposdb uzyskania punktéw w ramach
obowigzujgcych kryteridéw wyboru operacji.

Raz w tygodniu LGD planuje zorganizowac ,,GODZINY OTWARTE” w ramach ktérych, kazda zainteresowana osoba
bedzie mogta przyjs¢ do biura w celu zgtoszenia swojego pomystu na realizacje operacji i przedyskutowac go
z pracownikiem biura.

LGD , Kraina Rawki” zamierza kontynuowac prowadzenie profilu na platformie Facebook, YouTube oraz Instagram,
ktore réwniez beda zawieraty aktualne informacje o biezacych wydarzeniach, nie tylko zwigzanych z LGD, ale
réwniez z catym obszarem objetym LSR.

Wzmocnienie partnerskiej wspétpracy cztonkow LGD we wdrazaniu LSR.

Zaangazowanie spotecznosci lokalnej w budowanie strategii rozwoju lokalnego jest wainym procesem jej
uspoteczniania, jednak nie jedynym. Spotecznosc lokalna powinna mieé¢ mozliwos¢ prawdziwego udziatu rowniez
w proces realizacji strategii, jako wspétdecydujgca o kierunkach rozwoju, zmianach w dokumencie strategicznym
oraz ocenie jego wdrazania. W zwigzku z tym wypracowano metodyke uspotfeczniania Lokalnej Strategii Rozwoju
LGD ,,Kraina Rawki” na réznych poziomach jej wdrazania.

W celu monitorowania i oceny realizacji strategii organizowane bedg warsztaty konsultacyjne, spotkania
ekspertéow, przeprowadzane bedg konsultacje online oraz ankiety. Grupg docelowymi powyzszych metod
partycypacji jest cata spoteczno$é lokalna LGD ,Kraina Rawki” i dla niej przede wszystkim bedg skierowana
zaproszenia poprzez informacje na stronie LGD oraz wspdtpracujgcych instytucji publicznych. W celu tatwiejszego
dotarcia do spotecznosci lokalnej beda kierowane imienne zaproszenia mailowe (kierowane do oséb zapisanych
do bazy LGD) dla m.in.:

e cztonkdéw LGD;,

e whnioskodawcdw i grantobiorcow,

e radnych JST bedacych cztonkami Stowarzyszenia,
e lokalnych liderow,
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przedsiebiorcéw,

przedstawicieli organizacji pozarzadowych,

przedstawicieli innych znaczacych instytucji dziatajgcych na obszarze LGD ,Kraina Rawki”,
pracownikéw urzedéw gmin oraz osrodkéw pomocy spotecznej, domdw kultury itp.

W celu wiaczenia partneréw we wdrazanie LSR prowadzony bedzie proces informowania i konsultacji

spotecznych, m.in. poprzez:

promowanie partnerskiego podejscia do rozwoju obszaru LSR KRAINA RAWKI poprzez wskazywanie na
znaczenie RLKS dla zwiekszenia konkurencyjnosci obszaru oraz dla poprawy jakosci zycia jego
mieszkancow;

upowszechnianie informacji dotyczacych dziatalnosci LGD na stronie internetowej LGD: (https://www.
krainarawki.eu/);

informowanie spotecznosci LGD o planowanych w ramach realizacji LSR naborach wnioskdw poprzez akcje
promocyjne;

promowanie dobrych praktyk w realizacji projektéw;

spotkania strategiczne o charakterze informacyjno-zapoznawczym, stuzgce réwnoczesnie budowaniu
relacji;

pozyskiwanie propozycji rozwigzan i pomystéw dotyczgcych zmian w LSR w trakcie akcji promocyjnych
i szkolen dla beneficjentow.

Co wiecej, duze znaczenie na etapie wdrazania LSR bedzie miat udziat partneréw spoteczno-gospodarczych

w przygotowaniu i realizacji poszczegdlnych projektéw. Bedzie sie to przejawiato m.in. poprzez ich udziat

w konsultacjach, warsztatach czy spotkaniach informacyjnych.

W rezultacie powyzszych dziatan dojdzie do weryfikacji wariantéw rozwoju obszaru oraz proponowanych

w ramach LSR rozwigzan, a korzysciami takiego procesu beda:

aktywne wiaczenie interesariuszy w prace nad dokumentacjg i wspdétdecydowanie o ksztatcie docelowych
sposobdw realizacji proponowanych rozwigzan na danym obszarze;

uzyskanie opinii i wnioskdw od interesariuszy pozwalajgcych na analize problemdéw i podniesienie
wartos$ci merytorycznej LSR oraz realizowanych w ramach niej projektéw;

wyzszy stopien akceptacji spotecznej;

Podczas realizacji LSR potozony zostanie nacisk na wzmocnienie komunikacji w LGD, wymaga to podejscia

wieloaspektowego i zrozumienia potrzeb i oczekiwan rdéznych grup w organizacji. W celu wzmocnienia

komunikacji w organizacji:

zostanie stworzona kultura otwartej komunikacji;

wykorzystane beda rézne kanaty komunikacji, takie jak spotkania, e-mail, wiadomosci tekstowe,
komunikatory internetowe, strony internetowe, wewnetrzne fora dyskusyjne, w celu zaspokojenia
potrzeb réznych grup w organizacji;

szkolenia z komunikacji dla pracownikow i cztonkdw;

regularne spotkania pracownikdéw oraz Zarzadu i Rady LGD aby omawiaé postepy, problemy i cele
organizacji;

dostosowanie stylu i jezyka komunikacji do réznych grup interesdw, uwzgledniajac ich wiedze,
umiejetnosci i doswiadczenia.

Ponadto, LGD planuje powstanie tematycznych zespotéw doradczych. Zadaniem takich zespotéw bytaby wymiany

poglagdéw miedzy cztonkami Stowarzyszenia oraz poszukiwania wsrdd nich inicjatyw oddolnych. Zgodnie

z zapisami statutu organem uprawnionym do powotywania takich zespotéw bytoby Walne Zebranie. Kazdy

z cztonkéw LGD ,,Kraina Rawki” bedzie miat prawo do uczestniczenia w pracach nieograniczonej liczby zespotéw

doradczych. Tematycznym zespotom doradczym przystuguje prawo sktadania Walnemu Zebraniu lub Zarzgdowi

whnioskow, rekomendacji, sugestii i opinii o wszystkich biezgcych sprawach Stowarzyszenia, opiniowania
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whnioskow Zarzadu oraz prawo do zalecania Zarzadowi inicjowania okreslonych dziatar. Planuje sie powstanie
nastepujacych zespotow doradczych:

a) ds. rozwoju infrastruktury publicznej i kulturalnej;

b) ds. rozwoju przedsiebiorczosci;

¢) ds. rozwoiju rolnictwa;

d) ds. rozwoju turystyki zréwnowazonej;

e) ds. aktywizacji i integracji ludzi mtodych oraz senioréw;

f) ds. aktywizacji i integracji oséb ze zdiagnozowanych grup w niekorzystnej sytuacji;

g) ds. zielono-btekitnej gospodarki,

h) ds. projektéw realizowanych w partnerstwie

Rozwiniecie wspétpracy pomiedzy podmiotami z obszaru LGD i zwiekszenia zainteresowania realizacja
projektéw partnerskich.

W okresie programowania 2023-2027 rozrézniamy: operacje w partnerstwie - partneréw z obszaru jednej LSR
oraz projekty partnerskie dotyczgce partneréw z poza obszaru LSR. W PS WPR zmienita sie rola samej LGD. Teraz
LGD wybiera i wspiera operacje w partnerstwie i projekty partnerskie realizowane przez inne podmioty. LGD nie
bedzie mogta realizowac ani operacji w partnerstwie ani projektow partnerskich, tak jak to miato miejsce
w przypadku realizacji poddziatania 19.3 ,,Przygotowanie i realizacja dziatan w zakresie wspotpracy z lokalng grupa
dziatania” objetego PROW 2014-2020.

Operacje w partnerstwie bedg mogty byé wspierane praktycznie w ramach wszystkich przedsiewzie¢, a niektore
np. Przedsiewziecie P. 1.6 Krétkie taficuchy Zywnoséciowe bedy dedykowane wytgcznie dla nich. Dodatkowo
przewidziana jest promocja operacji w partnerstwie w kryteriach wyboru.

Projekty partnerskie dotyczg przedsiewziecie P. 1.5 Realizacja przedsiewzie¢ promujgcych obszar, oraz
przedsiewziecia P. 2.3 Wspieranie edukacji lideréw zycia publicznego i spotecznego.

Zadaniem LGD jest wspieranie wspoétpracy z innymi podmiotami, w tym celu planowane jest organizowanie raz na
pot roku spotkan informacyjno-promocyjnych. Przedmiotowe spotkania bedg miaty za zadanie informowanie
potencjalnych beneficjentéow o mozliwosci realizacji operacji w partnerstwie. Zostang réwniez omodwione
podstawowe zagadnienie formalno-prawne zwigzane z realizacja takich projektéw. Spotkanie takie dadzy tez
szanse podmiotom na wzajemne poznanie i zawigzanie ewentualnej wspdtpracy.

W ramach wzmacniania wspotpracy partnerskiej na stronie internetowej LGD zostanie utworzona zaktadka
wspomagajaca kojarzenie partneréw o nazwie ,MOJ PARTNER”, gdzie podmioty chetne do realizacji operaciji
w partnerstwie bedg mogty dodaé ogtoszenie, ze szukajg partnera. W tym celu moze zostac réwniez wykorzystana
grupa dyskusyjna ,Informator Krainy Rawki” na portalu spotecznosciowym Facebook, ktérg zatozyto LGD.
Ogtoszenie takie bedzie zawierato dane kontaktowe oraz zwiezty opis zatozen operacji dla ktérej poszukiwany jest
partner. W przypadku odpowiedzi na ogtoszenie LGD zorganizuje spotkanie partnerow, na ktdrym zostang
oméwione zasady realizacji projektow partnerskich, a przedstawiciele chetnych podmiotéw bedg mieli okazje sie
poznac i omowi¢ szczegdty dziatania.

W celu jeszcze wiekszego zwiekszenia zainteresowania wsrdod mieszkancow projektami realizowanymi
w partnerstwie, LGD ,Kraina Rawki” planuje przed kazdym naborem wnioskdw o przyznanie pomocy organizowac
szkolenia dla potencjalnych wnioskodawcéw. Szkolenia bedg miaty charakter otwarty a informacja o nich bedzie
zamieszczona na stronie internetowej i Facebooku, stronach gmin, lokalnej prasie oraz tablicach ogtoszeniowych.

Ponadto, planowane jest powstanie tematycznego zespotu doradczego majgcego za zadanie wspieranie chetne
podmioty do realizacji operacji w partnerstwie, na kazdym jej etapie. Zadaniem tego zespotu bedzie dodatkowo
szerzenie wiedzy o mozliwosciach i zaletach, jakie daje ten wtasnie rodzaj operaciji.
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W LSR przewidziano animowanie do innowacji, czyli proces stymulowania i wspierania kreatywnosci,
pomystowosci i wdrazania dziatann innowacyjnych w spotecznosci lokalnej. Zaplanowano realizacje warsztatow
rozwijajacych kreatywnos$¢ i myslenie innowacyjne, ktérych celem bedzie poznanie mozliwosci wykorzystania
niestandardowych technik kreatywnego myslenia w odniesieniu do pracy indywidualnej jak i zespotowej. Beda
organizowane wizyty studyjne do innowacyjnych przedsiebiorstw lub instytucji, gdzie uczestnicy bedg wymieniac
sie wiedzg i doswiadczeniem, bedg sie inspirowac i poznawac inne perspektywy. Bedzie to przestrzen do
stworzenia innowacyjnych partnerstw. Celem animacji do innowacji jest stworzenie warunkéw sprzyjajacych
powstawaniu i wdrazaniu nowych pomystow, produktéw, ustug lub procesdw na obszarze LGD , Kraina Rawki”.

Rozdziat IV - Analiza potrzeb i potencjatu LSR

Analiza potrzeb rozwojowych i potencjatéw obszaru wdrazania LSR

Potencjat dla rozwoju turystyki

Obszar LGD ,Kraina Rawki” posiada wystarczajgce zasoby przyrodnicze, kulturowe i historyczne by w petni
rozwing¢ sektor turystyczny. W kazdej z gmin sg zabytkowe budowle takie jak koscioty, dwory i patace, ktére
mogg byc¢ atrakcjg turystyczng na trasie wycieczek zaréwno pieszych, jak i rowerowych. Malownicze krajobrazy
z tagodnymi wzniesieniami stanowig duzg atrakcje dla turystéw odwiedzajacych nasze strony. Dosy¢ gesta i mato
uczeszczana sie¢ drég idealnie nadaje sie na wycieczki rowerowe. Nadal znaleZé tu mozna obszary dzikiej
nieskazonej cywilizacjg przyrody. Wiele jest tu lasdw rozrzuconych posrdd pdl, starych przydroznych alei i parkow
przydworskich. Obszar jest doskonatym miejscem do uprawiania turystyki weekendowej, w szczegdlnosci ze
wzgledu na swoje potozenie pomiedzy todzig i Warszawg. Najwieksze atrakcje turystyczne obszaru , Krainy Rawki”
— interesujgce miejsca, bogate w zasoby historyczne, przyrodnicze i kulturowe zostaty potgczone za pomoca szlaku
turystycznego w ksztatcie cyfry ,8” — ,Rawskiej Osemki”. Trasa wiedzie przez liczne wsie i miasteczka, taczac
zabytki architektury sakralnej, patacowej i dworskiej, unikalne atrakcje przyrodnicze oraz pomniki przyrody
nieozywionej. Tak duze urozmaicenie sprawia, ze kazdy znajdzie tu dla siebie cos interesujgcego. Kolejnym
waznym zasobem obszaru jest kolejka waskotorowa, ktdrej trasa prowadzi z Rogowa przez Rawe Mazowieckg do
Biatej Rawskiej i przecina malownicze tereny podndéza Wzniesien tédzkich, doline rzeki Rawki oraz pagdrkowate
tereny Wysoczyzny Rawskie]. Kolej waskotorowa 26 taczgca Rogéw z Rawg Mazowieckg i Biatg Rawska powstata
w 1915 roku podczas pierwszej wojny Swiatowej, jako wojskowa kolej polowa zaopatrujgca front w zywnos¢, bron
i amunicje. Wzdtuz trasy kolejki znajduje sie wiele atrakcyjnych pod wzgledem turystycznym miejscowosci. Na
przyktad miasto Rawa Mazowiecka gdzie Znajdujg sie ruiny Zamku Ksigzgt Mazowieckich, zachowang wiezg, ktorg
opiekuje sie Muzeum Ziemi Rawskiej. Mozna jg zwiedza¢ w sezonie letnim. W Rawie Mazowieckiej znajduje sie tez
jedna z najwiekszych stacji zabytkowej Kolei Waskotorowej Rogéw — Rawa — Biata. Do zabytkdw mozna zaliczy¢
rowniez dom przy ulicy Stowackiego, w ktérym niegdys zatrzymat sie Napoleon Bonaparte w trakcie jednej ze
swych podrdézy. W Rawie znajdujg sie réwniez 3 zabytkowe koscioty.

Waznym potencjatem obszaru, wskazanym przez mieszkaicow podczas konsultacji, s3 osoby z duzych miast
(czesto artysci, dziennikarze), ktérzy osiedlajg sie na state na terenie dziatania LGD. Swoimi innowacyjnymi
pomystami i Swiezym spojrzeniem majg duze szanse na ozywienie tego regionu. Taka tendencja jest rowniez
bardzo wazng informacjg dla LGD i jego mieszkarncow o nowych trendach wsréd mieszkancéw duzych miast,
ktdrzy coraz bardziej interesujg sie zyciem w zgodzie z naturg i aktywnym wypoczynkiem na fonie natury i btedem
bytoby nie wykorzystanie tej szansy. Na obszarze ,Krainy Rawki” baza miejsc noclegowych jest stabo rozwinieta.
Na catym obszarze znajduje sie jedynie 6 obiektéw noclegowych, dysponujgcych ponad 10 miejscami
noclegowymi. Pozostate obiekty sSwiadczace tego typu ustugi to prywatne kwatery oraz gospodarstwa
agroturystyczne. Na terenie LGD jest 18 gospodarstw agroturystycznych. Najwiecej, bo az 6 na terenie gminy
Kowiesy. Gmina Rawa Mazowiecka, Puszcza Marianiska oraz Miasto Rawa Mazowiecka nie posiadajg zadnego
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gospodarstwa agroturystycznego na swoim terenie. Ponizej zestawienie obiektéw noclegowych na terenie LGD

Kraina Rawki.

Biata Rawska 8 (w tym 3 gospodarstwa agroturystyczne)
Cieladz 2 gospodarstwa agroturystyczne

Rawa Mazowiecka 3

Regnow 1 gospodarstwo agroturystyczne
Sadkowice 3 gospodarstwa agroturystyczne

Kowiesy 9 (w tym 6 gospodarstw agroturystycznych)
Zelechlinek 2 gospodarstwa agroturystyczne

Puszcza Marianska 3

Wiskitki 3 (w tym 1 gospodarstwo)

Miasto Rawa Mazowiecka 6

Zrédto: opracowanie wtasne.

Baza noclegowa na terenie LGD Kraina Rawki jest zbyt mata i nie jest w stanie obstuzy¢ catego ruchu
turystycznego. Biorgc pod uwage powyzsze oraz ogromny potencjat turystyczny obszaru nalezy stwierdzié,
iz rozwdj turystyki bytby wtasciwym kierunkiem rozwoju obszaru w nowej perspektywie finansowe;j.

Fakt zbyt matej bazy noclegowe] zostat odzwierciedlony w wysokosci wskazniku Schneidera. Wskaznik ten wyraza
intensywnosci ruchu turystycznego, poprzez wykazanie liczby turystéw korzystajgcych z noclegéw, przypadajgca
na 100 mieszkancow statych.

Wskaznik ten dla obszaru LGD Kraina Rawki wynosi w przyblizeniu: 73. Wskaznik ten dla catego wojewddztwa
tédzkiego oscyluje w przedziale 39-49, biorgc pod uwage powyzsze nalezy stwierdzi¢, iz ruch turystyczny na trenie
gmin LGD jest znacznie wyzszy niz Srednia wojewddzka, co z kolei potwierdza teze, iz obszar ten posiada ogromny
potencjat w zakresie dalszego rozwoju turystyki.

Przestrzeganie rownosci szans

Cafa strategia bedzie realizowana z poszanowaniem zasad horyzontalnych UE, w tym zapewnieniem réwnosci,
wtgczenia spotecznego i niedyskryminacji, zgodnie z art. 9 rozporzadzenia 2021/1060. W projektach zwigzanych
z zatrudnieniem rozwazane jest wprowadzenie wymogu zapewnienia niedyskryminujgce warunki zatrudniania
i wspoétpracy. Inwestycje w infrastrukture uwzglednia¢ bedg wymogi uniwersalnego projektowania i mechanizmu
racjonalnych usprawnien. Premiowane bedg projekty, w ktérych zaplanowane bedzie opracowanie
innowacyjnych rozwigzan przyczyniajacych sie do zwiekszenia réwnosci, wigczenia spotecznego, niedyskryminaciji,
w tym promujgce zaangazowanie kobiet, w szczegdlnosci mtodych. Zapisy dokumentéw programowych beda
niedyskryminacyjne, przejrzyste, gwarantujgc réwnouprawnienie pifci i realizacje postanowien Karty praw
podstawowych UE. W dokumentach okreslajgcych warunki realizacji projektow (m.in. kryteriach wyboru
projektéw) i procedurach wskazane bedy wymogi, dotyczgce przestrzegania zasad horyzontalnych. Dzieki temu
wszystkie podmioty zaangazowane we wdrazanie LSR bedg zapobiegac wszelkiej dyskryminacji na kazdym etapie
realizacji LSR: podczas jej przygotowywania, wdrazania, monitorowania, sprawozdawczosci. Umozliwi to tez
wybdr do dofinansowania przedsiewzie¢ zgodnych z zasadami horyzontalnymi i ich przestrzeganie przez
beneficjentéw na kazdym etapie wdrazania projektdw, gwarantujgc spetnienie wymogdw dotyczgcych rownosci
szans, niedyskryminacji i dostepnosci ustug lub infrastruktury.

Rolnictwo i rynek rolny [liczba gospodarstw, kierunki produkcji (ze wskazaniem gtéwnych), oséb zatrudnionych
w rolnictwie, sSrednia powierzchnia gospodarstw].

Wszystkie gminy wchodzace w sktad LGD Kraina Rawki to gminy silnie zwigzane z rolnictwem. Fakt ten jest
spowodowany budowg ich terenu, gdzie przewazaja grunty rolne. W gminie Zelechlinek uzytki rolne stanowig az
94% powierzchni catej gminy. Réwnie wysoki procent uzytkéw rolnych znajduje sie w gminie Regnéw oraz
Sadkowice. Z kolei gminami o najmniejszej powierzchni uzytkow rolnych to Puszcza Marianska , Miasto Rawa
Mazowiecka oraz Wiskitki.
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GMINA POWIERZCHNIA W KM 2 % UZYTKOW ROLNYCH
(grunty orne, sady, faki i pastwiska)

Biata Rawska 208,41 85%
Cieladz 93,88 79%

Rawa Mazowiecka 163,98 78%

Regnow 45,58 90%

Sadkowice 121,08 89%

Kowiesy 85,63 73%

Zelechlinek 92,01 94%

Puszcza Marianiska 142,41 62%

Miasto Rawa Mazowiecka 13,69 62%

Wiskitki 150,94 72%

Zrédto: Bank Danych Lokalnych GUS

Srednia powierzchnia gospodarstw dla obszaru LGD Kraina Rawki wynosi 8,51 ha. Najwieksze powierzchniowo
gospodarstwa wystepuja na terenie gmin Zelechlinek oraz Wiskitki. Srednia powierzchnia gospodarstw tych
dwadch gmin jest wieksza od sredniej powierzchni gospodarstw w catym wojewddztwie tédzkim (9,41 ha). Z kolei
najmniejsza srednia powierzchnia gospodarstw wystepuje w mieScie Rawa Mazowiecka (5,74 ha) oraz gminie
Puszcza Marianska (zaledwie 6,10 ha).

GMINA SREDNIA POWIERZCHNIA GOSPODARSTW W HA
Biata Rawska 7,97
Cieladz 8,07
Rawa Mazowiecka 7,35
Regnodw 8,35
Sadkowice 8,43
Kowiesy 8,54
Zelechlinek 11,45
Puszcza Marianska 6,10
Wiskitki 10,32
Miasto Rawa Mazowiecka 5,74
WOJEWODZTO tODZKIE 9,41

Zrédto: Bank Danych Lokalnych GUS

Na catym obszarze LGD Kraina Rawki znajdujg sie 8 602 gospodarstwa rolne. Najwiecej wystepuje gospodarstw
o powierzchni miedzy 1 a 10 hektardw. Najwiecej gospodarstw jest w gminie Biata Rawska, Rawa Mazowiecka
oraz Sadkowice. Najmniejszg ilo$¢ gospodarstw posiadajg gminy Regnéw, Zelechlinek oraz Kowiesy.

LICZBA GOSPODARSTW ROLNYCH

GMINA , do 1 ha L
ogotem ; 1-5ha |5-10ha 10 - 15 ha |15 ha i wiecej

wiacznie

Biata Rawska 1889 17 774 666 293 139

Cieladz 759 11 336 254 105 53

Rawa Mazowiecka 1335 22 706 389 128 90

Regnéw 446 4 177 145 72 48

Sadkowice 1244 20 431 461 214 118
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Kowiesy 614 8 249 190 113 54
Zelechlinek 575 0 221 194 0 82
Puszcza Marianska 767 15 494 191 37 30
Wiskitki 973 21 492 260 88 112
Miasto Rawa

Mazowiecka

obszar LGD 8 602 118 3880 2750 1050 726

Zrédto: Bank Danych Lokalnych GUS

W gminie Biata Rawska dobrze rozwiniety jest przemyst rolno-spozywczy, zwtaszcza przetwdrstwo miesne.
W Gminie Cielagdz rolnictwo oparte jest na matych gospodarstwach rolnych. Rozwija sie sadownictwo, ale
dominujaca role przejmuje zdecydowanie produkcja warzyw. Gmina Rawa Mazowiecka charakteryzuje sie stabymi
glebami i duzym rozdrobnieniem gospodarstw. Jednak dla wiekszosci mieszkaricow, ze wzgledu na trudnosci
w pozyskaniu pracy w Rawie i na terenie Gminy, podstawowe zrédto dochodu stanowi rolnictwo, a w nim chéw
trzody chlewnej i bydta. W Gminie Regnéw przewazajgca liczba ludnosci utrzymuje sie z produkcji rolniczej,
pozostata czes¢ ludnosci utrzymuje sie z pracy najemnej i dziatalnosci pozarolniczej. W gospodarce Gminy
Sadkowice dominuje rolnictwo, gtéwnie uprawia sie owoce co stanowi znakomite zaplecze dla rozwoju
przetwdrstwa owocowo-warzywnego. Kowiesy to rowniez gmina typowo rolnicza, w ktérej wiodgcym kierunkiem
produkcji jest sadownictwo (sady zajmujg ponad 2 500 ha) i coraz bardziej rozwijajgce sie warzywnictwo.
W Gminie Puszcza Marianska oraz Wiskitki w strukturze uzytkowania dominujg tereny rolnicze sprzyjajgce
rozwoju przemystu spozywczemu. Ponizej tabela przedstawiajgca procentowy podziat upraw na terenie LGD
Kraina Rawki.

.| chéw  zwierzat Chéw . . mieszane
uprawy |uprawy drzewi| K . zwierzat mieszane | mieszane L. .
3 uprawy . . zywionych L . . - rozne | niesklasy
ogdtem ogrodnic | krzewéw . zywionych |- rdine |- rdine o
polowe paszami . . uprawy i | fikowane
s ze owocowych objetosciowymi paszami uprawy | zwierzeta Zwierzeta
produkeji tresciwymi
2020 [2020 |2020 2020 2020 2020 2020 2020 2020 2020
[gosp. | [gosp.
] ] [gosp.] |[gosp.] [gosp.] [gosp.]  |[gosp.] |[gosp.] |[gosp.] |[gosp.]
obszar
LGD 7762 (2754 |340 3193 140 111 520 35 459 209
procent |100,0
udziatu % 35,5% | 4,4% 41,1% 1,8% 1,4% 6,7% 0,5% 5,9% 2,7%

Zrédto: Bank Danych Lokalnych GUS

Dzieki swojemu rolniczemu charakterowi, tereny nalezgce do LGD Kraina Rawki stwarzajg duzg ilos¢ miejsc pracy,
nie tylko dla samych mieszkaricéw, ale réwniez dla mieszkaricdw gmin osciennych. llo$¢ oferowanych miejsc pracy
w gospodarstwach rolnych jest wprost proporcjonalna do liczby ich samych na danym terenie. Powyzsze skutkuje
faktem, iz najwiecej oséb pracujacych w gospodarstwach rolnych jest w gminach Biata Rawka, Rawa Mazowiecka
oraz Sadkowice, a najmniej za$ w mie$cie Rawa Mazowiecka oraz gminach Regnéw oraz Zelechlinek.
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LICZBA OSOB PRACUJACYCH W GOSPODARSTWACH ROLNYCH
GMINA

mezczyzni kobiety
Biata Rawska 2 462 1967
Cieladz 854 663
Rawa Mazowiecka 1667 1280
Regndw 531 437
Sadkowice 1749 1435
Kowiesy 845 672
Zelechlinek 689 478
Puszcza Marianska 792 567
Wiskitki 1161 818
Miasto Rawa Mazowiecka 232 134
obszar LGD 10 750 8 317

Zrédto: Bank Danych Lokalnych GUS

Grupy docelowe szczegdlnie istotne z punktu widzenia LSR

Zdiagnozowanie grup docelowych, szczegdlnie istotnych z punktu widzenia realizacji LSR nastgpito na podstawie
przeprowadzonych ankiet oraz odbytych konsultacji spotecznych. Mozemy je podzieli¢ na dwie kategorie:
wiekowsq (seniorzy oraz osoby mtode) oraz 0séb w niekorzystnej sytuacji.

Mtodzi i seniorzy

Wszystkie dziewie¢ gmin nalezgcych do LGD Kraina Rawki taczy tez wysoki procent ludzi mtodych (do 25 roku
zycia) oraz seniorow (powyzej 60 roku zycia) w stosunku do pozostatych grup wiekowych. Ponize dane dotyczg
stanu na 31 grudnia 2020 roku.

GMINA LICZBA MIESZKANCOW | LCZBA LUDZI MtODYCH LICZBA SENIOROW
Biata Rawska 11152 3017 (27,05%) 2 872 (25,75%)
Cieladz 3887 1066 (27,42%) 967 (24,87%)
Rawa Mazowiecka | 8 638 2424 (28,06%) 2 003 (23,18%)
Regnéw 1745 490 (28,08%) 417 (23,89%)
Sadkowice 5297 1456 (27,48%) 1414 (26,69%)
Kowiesy 2 844 742 (26,09%) 773 (27,18%)
Zelechlinek 3209 914 (28,48%) 825 (25,70%)
Puszcza Marianska | 8 796 2 363 (26,86%) 2 206 (25,07%)
Wiskitki 10 151 2 804 (27,62%) 2 373 (23,37%)
Miasto Rawa | 16 459 3956 (24,03%) 4733 (28,75%)
Mazowiecka

RAZEM 55719 15276 (27,68%) 13 850 (24,85%)

Zrédto: Bank Danych Lokalnych GUS

W zwigzku z duzg populacjg ludzi mtodych i senioréw wszystkie dziewie¢ gminy posiadajg dos¢ bogatg oferte
skierowang do tych grup wiekowych, jednak potrzeby sg o wiele wieksze. W zwigzku z powyzszym LGD Kraina
Rawki zaplanowata szereg dziatan skierowanych do tych dwdch grup wiekowych, ktdre zostang szerzej opisane w
dalszej czesci LSR.
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Osoby w niekorzystnej sytuacji
Zdiagnozowane grupy w niekorzystnej sytuacji to: osoby z niepetnosprawnosciami i ich opiekunowie, rolnicy z
matych gospodarstw, osoby poszukujgce zatrudnienia oraz kobiety.

Osoby z niepetnosprawnosciami i ich opiekunowie

Ze statystyk przedstawionych przez miejskie osrodki pomocy spotecznej niepetnosprawnosé byta trzecim
w kolejnosci z powoddw, zaraz po ubdstwie i bezrobociu, przyznania pomocy socjalne;j.

Niepetnosprawnos¢ w swej istocie jest zjawiskiem o komponentach medycznych i spotecznych. Powodowana
chorobami, urazami i réznego rodzaju dysfunkcjami ma przede wszystkim wymierne konsekwencje funkcjonalne
i spoteczne. Stanowi powazny problem spoteczny na catym $wiecie, takze dlatego, ze mozliwosci medycyny
naprawczej i naktady finansowe, jakich wymaga, nie nadgzajg za rosngcymi statystykami niepetnosprawnosci. Tym
samym zwalczanie nastepstw niepetnosprawnosci, zapewnienia osobom z niepetnosprawnosciami odpowiedniej
jakosci zycia i mozliwosci funkcjonowania w spotfeczeristwie w coraz wiekszym stopniu spoczywa na formalnych
i nieformalnych organizacjach. Do jednej z takich grup niewatpliwie mozna zaliczy¢ Lokalna Grupe Dziatania, ktdra
swoimi dziataniami moze wspierac srodowisko 0séb z niepetnosprawnosciami i ich opiekundéw.
Niepetnosprawnos¢ jako problem spoteczny ma swojg specyfike, ktéra sprawia, ze dziatania na rzecz osdb
z niepetnosprawnos$ciami wymagaja wspétdziatania wielu struktur i instytucji oraz aktywnosci samych oséb
z niepetnosprawnosciami i ich opiekunéw. Muszg sie tu zintegrowac dziatania z zakresu rehabilitacji leczniczej,
ksztatcenia i rehabilitacji zawodowej, nowoczesnej polityki i pomocy spotecznej, odpowiedniego modelowania
srodowiska materialnego, a takze ksztattowania wtasciwych postaw spotecznych oraz indywidualnych motywacji
samych oséb z niepetnosprawnosciami oraz ich opiekundw.

GMINA LICZBA OSOB Z NIEPELNOPSRAWNOSCIAMI
(pobierajgcych swiadczenia socjalne)

Gmina Biata Rawska 295

Gmina Cieladz 74

Gmina Rawa Mazowiecka 232

Gmina Regnéw 46

Gmina Sadkowice 59

Gmina Kowiesy 27

Gmina Zelechlinek 96

Gmina Puszcza Marianska 274

Gmina Wiskitki 306

Miasto Rawa Mazowiecka 163

RAZEM 1572

Zrédto: Bank Danych Lokalnych GUS

Rolnicy z matych gospodarstw

»Mate gospodarstwo” zostato zdefiniowane jako takie gospodarstwo ktdrego powierzchnia nie przekracza 10 ha.
Takich gospodarstw na terenie LGD znajduje sie az 6 936, i stanowig 79 % wszystkich gospodarstw. Najwiekszy ich
odsetek znajduje sie w Gminie Puszcza Marianiska oraz Miescie Rawa Mazowiecka, po odpowiednio 91% oraz
93%. Jak wida¢ jest to dos¢ liczna grupa, ktéra wymaga wsparcia. Sg to osoby prowadzace dziatalnos¢ rolnicza na
niewielky skale, a niewielka powierzchnia gospodarstw bedacych w ich posiadaniu wyklucza ich od otrzymania
wiekszego wsparcia dedykowanego rolnikom przez Unie Europejskg w ramach innych dziatan.
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GMINA LICZBA MALYCH GOSPODARST % MALYCH GOSPODARSTW W STOSUNKY
DO WSZYTKICH GOSPODASRW NA TERENIE
LGD

Gmina Biata Rawska 1457 77%

Gmina Cieladz 601 79%

Gmina Rawa | 1117 84%

Mazowiecka

Gmina Regnéw 326 73%

Gmina Sadkowice 912 73%

Gmina Kowiesy 447 73%

Gmina Zelechlinek 415 72%

Gmina Puszcza | 700 91%

Marianska

Gmina Wiskitki 773 79%

Miasto Rawa | 188 93%

Mazowiecka

RAZEM 6936 79%

Zrédto: Bank Danych Lokalnych GUS

Osoby poszukujace zatrudnienia

Liczba 0sdb bezrobotnych w okresie 2015-2021 na obszarze oddziatywania LGD “Kraina Rawki” spada; w 2021

roku byto ich na badanym obszarze o 43% mniej, a srednio 132. Wartosc¢ spadku liczby oséb bez pracy w gminach

LGD jest zblizona do tej dla wojewddztwa tddzkiego, ktdra wynosi 44%. Najwiekszy spadek odnotowano w gminie

Regnéw (-78%); to region, w ktérym liczba oséb bezrobotnych jest najnizsza (9). Najmniejszy spadek (-29%)

zaobserwowano w gminie Puszcza Marianiska, natomiast najwiekszg liczbe osdb bez pracy — w gminie Wiskitki

(386). W sumie, na badanym obszarze zarejestrowanych bezrobotnych w 2021 roku byto 1616, z czego 855 to

mezczyzni, a 761 to kobiety.

Rok Rok 2021
Nazwa gminy 2015 Rok 2016 Rok 2017 |Rok 2018 |Rok 2019 |Rok 2020
tODZKIE 109 510 (91 041 72 662 66 036 58 722 67812 60 902
Gmina Biata Rawska 319 242 203 179 155 178 141
Gmina Cieladz

103 80 76 66 52 61 55
Gmina Rawa 114
Mazowiecka 246 226 178 151 125 148
Gmina Regndéw 41 41 24 13 13 18 9
Gmina Sadkowice 109 97 71 66 54 49 45
Gmina Kowiesy 93 66 55 50 47 48 44
Gmina Zelechlinek 155 125 99 89 82 90 81
Gmina Puszcza 314
Marianska 443 441 348 329 316 342
Gmina Wiskitki 574 529 472 422 427 442 386
Miasto Rawa 295
Mazowiecka 610 498 381 348 274 364
Srednia dla gmin LGD 231 205 170 152 141 153 132

Zrédto: Bank Danych Lokalnych GUS
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Kobiety

Kobiety wchodzgce/powracajgce na rynek pracy po przerwie zwigzanej z urodzeniem i wychowaniem dziecka to
grupa kobiet, ktére odbyty urlop macierzyniski lub wychowawczy i planujg powrdt na rynek pracy posiadajac
dziecko do lat 7, jednak nie majg zatrudnienia. Grupa sktada sie z kobiet, ktére badz to same zwolnity sie ze
wzgledu na pordd i opieke nad matym dzieckiem, badz to zostaty zwolnione z zaktadu pracy i w ostatnim czasie
zajmowaty sie wychowywaniem dziecka. W grupie tej znajdujg sie rowniez kobiety, ktére dopiero wchodzg na
rynek pracy po urodzeniu i wychowaniu dzieci. Okres pozostawania bez pracy jest dla 0séb z tej grupy istotng luka
w zyciu zawodowym iedukacyjnym. Badajac potrzeby tej grupy LGD przeprowadzito krétkie wywiady
indywidualne i wywiad grupowy. Badanie $cisle wigzato sie z sytuacjg oséb badanych — przedstawicielki tej grupy
chetnie wziety w nim udziat poniewaz wigzato sie ono bezposrednio z sytuacjg wychowywania dzieci. Do grupy tej
dotarto ,,metodg $nieznej kuli” (jedna badana osoba wskazata nastepng osobe z tej grupy).

Zgonie z danymi statystycznymi zawartymi w bazach GUS liczba kobiet jest nieco wyzsza od liczby mezczyzn.
Z powyzszego wynika, iz jest to duza grupa, ktéra ze wzgledu na swojg ,role” w spoteczenstwie potrzebuje

wsparcia.

GMINA LICZBA KOBIET % JAKI STANOWIA | LICZBA MEZCZYZN % JAKI STANOWIA
KOBIETY MEZCZYZNI

Gmina Biata | 5624 50% 5528 50

Rawska

Gmina Cieladz 1913 49% 1974 51

Gmina Rawa | 4 353 50% 4925 50

Mazowiecka

Gmina Regnéw | 853 49% 892 51

Gmina 2618 49% 2679 51

Sadkowice

Gmina Kowiesy | 1418 50% 1426 50

Gmina 1638 51% 1571 49

Zelechlinek

Gmina Puszcza | 4436 50% 4360 50

Mariarnska

Gmina Wiskitki | 5080 50% 5071 50

Miasto  Rawa | 8 589 52% 7 870 48

Mazowiecka

RAZEM 36512 51% 35 666 49%

Zrédto: Bank Danych Lokalnych GUS

Analiza mozliwosci wsparcia przez LGD lokalnych i ponadlokalnych inicjatyw

W nowym okresie programowania LGD Kraina Rawki planuje w dalszym ciggu wspétfinansowaé, ze srodkéw
wtasnych rdznego rodzaju wydarzenia oraz imprez, tak jak to miato miejsce dotychczas, a co szczegétowo zostato
opisane w rozdziale I. Dofinansowane wydarzenia i imprezy w sposéb bezposredni wptywaty na tworzenie wiezi
miedzyludzkich na obszarze objetym lokalng strategig rozwoju, a takze pogtebiaty tworzenie wiezi partnerskich
z wspétorganizatorami.

Ponadto, LGD Kraina Rawki przewiduje wykorzystanie wsparcia finansowego z nastepujgcych programéw
regionalnych, ktére nie wdrazajg instrumentu RLKS:

- PROW - interwencja 10.10 — w ramach niniejszej interwencji przewiduje sie realizacje wdrozenia wybranych
elementéw koncepcji SV (smart village - inteligentne wsie) obejmujgcych inwestycyjne infrastrukturalne, ktore w
sposéb oddolny, kompleksowy i innowacyjny pozwolg ma rozwigzanie konkretnego oraz istotnego problemu
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zaznaczajgcego sie na danym terenie, a odnoszacego sie np. do poprawy jakosci zycia ludnosci, ograniczenia
niekorzystnych trendéw demograficznych, podniesienia jakosci ustug publicznych, poszanowania $rodowiska
przyrodniczego, zwiekszenia zatrudnienia oraz witgczenia cyfrowego. Koncepcje SV zostang przygotowane w
ramach przedsiewziecia P.2.3, realizacja koncepcji bedzie spetnia¢ wymagania z PS WPR.

- NOWEFIO - rzagdowy Program Fundusz Inicjatyw Obywatelskich na lata 2021-2030 jest kontynuacjg programéw
rzgdowych skierowanych do sektora organizacji pozarzgdowych. Podstawowym celem programu jest promocja
dziatalnosci spotecznej, aktywizacja i formowanie postaw obywatelskich. Instytucja odpowiedzialng za program
jest Narodowy Instytutu Wolnosci — Centrum Rozwoju Spoteczeristwa Obywatelskiego. Celem gtéwnym
Rzadowego Programu NOWEFIO jest zwiekszenie zaangazowania obywateli i organizacji pozarzgdowych w zycie
publiczne przez poprawe samoorganizacji spotecznej, wzrost znaczenia sektora obywatelskiego w zyciu
publicznym oraz wzmocnienie instytucjonalne sektora obywatelskiego w Polsce. (Zgodny z celem C.2 LSR)

- PROO - Programu Rozwoju Organizacji Obywatelskich - to pierwszy w historii program bezposredniego wsparcia
rozwoju polskich organizacji obywatelskich. Dotacje w ramach programu bedg przydzielane na rozwdj
instytucjonalny organizacji oraz realizacje ich celéw statutowych. W tym: pokrycie wydatkéw wynikajgcych
z nagtych potrzeb organizacji powstatych w wyniku wystgpienia nieprzewidzianych sytuacji i zdarzen mogacych
mie¢ istotny wptyw na skuteczno$é dziatania organizacji i realizacji jej celéw statutowych — POMOC DORAZNA,
okrycie kosztéw uczestnictwa przedstawicieli organizacji w wydarzeniach z zycia publicznego o charakterze
ogdlnopolskim, ponadregionalnym, a takze miedzynarodowym, istotnych zaréwno z punktu widzenia sektora
pozarzgdowego lub zwigzanych z branzg, w ktérej dziata dana organizacja —ZYCIE PUBLICZNE oraz pokrycie
kosztow zwigzanych z cztonkostwem w podmiotach zrzeszajacych organizacje pozarzadowe o charakterze
miedzynarodowym (miedzy innym kosztéw sktadek cztonkowskich, kosztéw uczestnictwa w gremiach,
posiedzeniach i innych wydarzeniach wynikajgcych z cztonkostwa w organizacji) istotnych zaréwno z punktu
widzenia sektora pozarzagdowego lub zwigzanych z branza, w ktdrej dziata dana organizacja — CZLONKOSTWO.
Instytucja odpowiedzialng za program jest Narodowy Instytutu Wolnosci — Centrum Rozwoju Spotfeczenstwa
Obywatelskiego. (Zgodny z celem C.2 LSR)

- Fundusze Europejskie na Infrastrukture, Klimat i Srodowisko Infrastruktura kultury i turystyki kulturowej —
przewiduje dotacje na rozwdj infrastruktury kultury (zabytkowej i niezabytkowej oraz na ochrone i podniesienie
atrakcyjnosci turystycznej obiektow dziedzictwa kulturowego Instytucja odpowiedzialng jest Ministerstwo Kultury
i Dziedzictwa Narodowego (zgodny z celem C.2 LSR).

EFS - 2.1.1. Budowa zaufania spotecznego, rozwijanie postaw spotecznych i obywatelskich, promowanie wartosci
rodzinnych instytucjg odpowiedzialng jest Zarzad Wojewddztwa tddzkiego
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Rozdziat V Spéjnosé, komplementarnosé i synergia

Opis zgodnosci i komplementarnosci LSR z innymi dokumentami planistycznymi/ strategiami
Jednym z podstawowych uzasadnien stosowania podejscia Leader we wsparciu rozwoju obszaréw wiejskich sg
lepsze wyniki w stosunku do tych osigganych przy zastosowaniu tradycyjnych, odgérnych podejsé. Kluczem jest tu
szeroko rozumiana oddolnos¢, zarzadzanie przez lokalng spotecznosé oraz duzy nacisk na budowanie kapitatu
spotecznego, skoncentrowane w 7 zasadach podejscia LEADER:

1. Podejscie oddolne
. Podejécie oparte na obszarze
. Lokalne partnerstwo
. Zintegrowana strategia wielosektorowa
. Budowanie sieci

A U B~ W N

. Innowacyjnos¢

7. Wspbtpraca
Oddolnos¢ to koncepcja, ktdra odnosi sie do podejscia opartego na lokalnych potrzebach, wiedzy i inicjatywach
spotecznosci wiejskich. W kontekscie projektdw rozwoju obszaréw wiejskich, wykorzystanie oddolno$ci moze
pomdc w zapewnieniu, ze inicjatywy i programy sg skuteczne, zgodne z potrzebami spotecznosci wiejskich
i zwiekszajg ich zaangazowanie w procesie rozwoju.
Pomimo tego Leader nie moze by¢ traktowany, jako konkurencja dla podejscia odgérnego realizowanego przez
krajowe, regionalne i lokalne wtadze, ale jako narzedzie interakcji z nimi majgce na celu osiggniecie lepszych
wynikdw ogélnych. Dlatego bardzo wazne jest wykazanie zgodnosci z dokumentami strategicznymi
i planistycznymi szczebla ponadlokalnego (powiatéw) oraz z dokumentami wyziszego szczebla —wojewddztwa
i realizowane na obszarze catego kraju.
Kolejng istotng dodang wartoscig wynikajgca z zastosowania podejscia LEADER jest komplementarnos¢, zarowno
na poziomie celdw jak i przedsiewzie¢. Celu 2 LSR, czyli wtaczenia spotecznego nie da sie osiggnac bez realizacji
Celu 1 Rozwdj turystyki przyjaznej srodowisku w oparciu o lokalne zasoby przyrodnicze i kulturowe. Trudno moéwic
0 wigczeniu spotecznym bez jednoczesnego tworzenia miejsc pracy, lokalne tworzenie miejsc pracy zapobiega
»wyciekom kapitatu” z obszaru LSR. Tworzone miejsce pracy na obszarze jednoczes$nie moze wptywac na
tworzenie dodatkowych miejsc pracy np. w ustugach, transporcie.
Skoncentrowanie na tworzeniu tzw. ,zielonych miejsc pracy” np. przy rozwoju turystyki przyjaznej srodowisku
poza tworzeniem etatébw pomoze w przeciwdziataniu niekorzystnym zmianom klimatycznym, degradacji
srodowiska naturalnego i wyludnieniu.

Podejscie Leader realizowane jest przez LGD, ktére przygotowujg LSR. Lokalna strategia rozwoju to spdjny zestaw
operacji majacych na celu osiggniecie lokalnych celdw i potrzeb, ktdry przyczynia sie do osiggniecia celow UE
odnosnie inteligentnego, zréwnowazonego i sprzyjajagcego wigczeniu spotecznemu wzrostu. Jednym
z podstawowych elementdw, na ktdry nalezy zwrdci¢ uwage przygotowujgc LSR jest jej zintegrowany charakter.

Zintegrowany charakter LSR powinien pozwala¢ na wykorzystanie endogenicznego potencjatu terytorium, jego
zasobow i wiedzy. Umozliwiaé realizacje interwencji ukierunkowanych na wyzwania rozwojowe, a jednoczes$nie
precyzyjnie dostosowaé sie do lokalnych uwarunkowan.

W przypadku wojewddztw tddzkiego oraz mazowieckiego, LSR bedzie monofunduszowa, finansowania jedynie
w ramach PS WPR na lata 2023-2027. W zwigzku z powyzszym podstawowym dokumentem, z ktérym LSR jest
zgodna to Plan Strategiczny dla Wspdlnej Polityki Rolnej na lata 2023-2027, kolejno Strategia Rozwoju Kraju,
Strategia Rozwoju Wojewddztwa tddzkiego, Strategia Rozwoju Wojewddztwa Mazowieckiego 2030+, Strategia
Rozwoju Powiatu Zyrardowskiego.

40



41

Cel z LSR C.1. Wykorzystanie lokalnych zasobéw przyrodniczych, kulturowych w celu rozwoju turystyki

przyjaznej srodowisku

Zgodnos¢ z dokumentami na nastepujacych poziomach

Poziom krajowy:

Dokument:
Plan Strategiczny dla Wspdlnej Polityki Rolnej na lata 2023-2027:
Cel C.1 Jest zgodny z celami szczegdtowymi:

CS 8.P 9. - Rozwdj przedsiebiorczosci poprzez tworzenie i utrzymanie miejsc pracy i
dywersyfikacje dochodoéw, ktéry dotyczy rozwoju przedsiebiorczosci na obszarach wiejskich
poprzez tworzenie sprzyjajgcych warunkéw do dywersyfikacji gospodarki, w tym
biogospodarki, oraz tworzenia i utrzymania miejsc pracy na obszarach wiejskich

oraz

CS 8.P 11. - Stymulowanie rozwoju lokalnego przez innowacje, cyfryzacje i wykorzystanie
potencjatu endogenicznego

Dokument:
Dtugookresowa Strategia Rozwoju Kraju

Cel C.1 jest zgodny z Celem 8 - Wzmocnienie mechanizméw terytorialnego réwnowazenia
rozwoju dla rozwijania i petnego wykorzystania potencjatéw regionalnych, gdzie wskazano m
.in.

e Wspieranie tworzenia pozarolniczych miejsc pracy na obszarach wiejskich.

e Wsparcie wielofunkcyjnosé¢ gospodarstw rolnych i podejmowanie pozarolniczego
zatrudnienia ludnosci zwigzanej z rolnictwem, w tym m.in. poprzez dywersyfikacje
dziatalnosci gospodarstw, przekwalifikowanie, nabywanie nowych kwalifikacji.

Poziom regionalny

Dokument: Strategia Rozwoju Wojewddztwa tddzkiego 2030 stanowigca zatgcznik do Uchwaty Nr
XXX1/414/21 Sejmiku Wojewddztwa tddzkiego z dnia 6 maja 2021 r

Cel C 1 jest zgodny z diagnoza

(str42)

Czes¢ obszarow o wysokich walorach przyrodniczo-krajobrazowych zostata objeta ochrong
prawng i wykorzystana do ksztattowania regionalnego systemu obszaréw chronionych. W 2019 r.
jego istniejgce elementy stanowity niewiele ponad 16,0% powierzchni wojewddztwa, a docelowo
obejmie on okoto 29,0%. Walory przyrodnicze todzkiego, w tym zasoby wodd termalnych i
leczniczych, stanowig duzy, ale nie do korica wykorzystany potencjat na potrzeby rozwoju sportu,
turystyki i rekreacji, a takze balneologii.

(str 58)

Czes¢ gmin wiejskich wyrdznia sie wysokimi walorami przyrodniczo krajobrazowymi i bogatym
dziedzictwem kulturowym. Najcenniejsze tereny objete sg ochrong prawng w postaci parkéw
krajobrazowych i obszaréw chronionego krajobrazu. Gminy te posiadajg najwieksze
predyspozycje do rozwoju funkcji turystycznych i rekreacyjnych. Istnieje réwniez duza grupa gmin
wiejskich o charakterze wielofunkcyjnym, charakteryzujgcych sie stosunkowo dobrze
rozwinietym sektorem przemystu lub ustug. Sg to w duzej mierze gminy otaczajgce miasta i




42

tworzace z nimi uktady funkcjonalno przestrzenne. Wystepujace w tych gminach zjawisko
suburbanizacji skutkuje czesto konfliktami przestrzennymi i degradacjg obszaréw cennych
przyrodniczo i krajobrazowo

(...)

Dokument: Strategia Rozwoju Wojewddztwa Mazowieckiego 2030+ (Zatgcznik do Zatacznik do
uchwaty nr 72/22 Sejmiku Wojewddztwa Mazowieckiego z dnia 24.05.2022 r.)

Cel C 1 jest zgodny z nastepujgcymi elementami diagnozy:

Potencjat przyrodniczy i kulturowy wojewddztwa umozliwia tworzenie oraz rozwdj
regionalnych i lokalnych marek i produktéw turystycznych. Funkcjonujgce w
wojewoddztwie sieciowe produkty turystyczne stanowig wazny czynnik rozwoju turystyki,
a wyzwaniem w tym zakresie pozostaje ich odpowiednia promocja, tworzenie nowych
produktéw, a takze wspdtpraca i wzmacnianie potencjatu podmiotéw dziatajgcych w
obszarze turystyki.

Niewystarczajgca w stosunku do liczby turystow baza noclegowa wymaga rozwoju. Region
Mazowiecki regionalny liczy niewielkie zasoby obiektow noclegowych, co powigzane jest ze
zréznicowanym rozwojem gospodarczym osrodkow osadniczych. W regionie Warszawskim
stotecznym, pomimo lepiej rozwinietej bazy noclegowej

Poziom ponad lokalny

Dokument Strategia rozwoju powiatu Zyrardowskiego, (str 58)

Cel C1 jest zgodny z analizg SWOT, gdzie jako mocne strony wskazano m.in.:
-potencjat do rozwoju turystyki;

-istniejace szalki turystyczne;

-dziatalnos¢ organizacji na rzecz turystyki

Oraz z kierunkiem rozwoju ,Rozwdj przedsiebiorczosci...” str 60, gdzie wskazano iz ,Bogactwo
historyczne i przyrodnicze obszaru umozliwi rozwéj przedsiebiorczosci opartej na turystyce i
rekreacji

Cel z LSR:

C.2. Zwiekszenie integracji, wspotpracy i aktywnosci spotecznosci lokalnych

Poziom krajowy:

Dokument:
Plan Strategiczny dla Wspdlnej Polityki Rolnej na lata 2023-2027:

Cel C.2 jest zgodny z celem szczegdétowym CS 8.P 12. Zaangazowanie mtfodych w Zzycie
lokalne, w tym w podejmowaniu decyzji, tworzenie sieci spotecznos¢

oraz CS 8.P 10. Wtaczenie 0sdb z grup defaworyzowanych lub wykluczonych na obszarach
wiejskich

Dodatkowo przygotowanie koncepcji  Smart Village w ramach Celu 2 jest w petni
komplementarne z Interwencja:
110.10. - Infrastruktura na obszarach wiejskich oraz wdrozenie koncepcji inteligentnych wsi
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W ramach 1.10.10 przewiduje sie realizacje wdrozenia wybranych elementéw koncepcji SV
(smart village - inteligentne wsie) obejmujgcych inwestycyjne infrastrukturalne, ktére w
sposéb oddolny, kompleksowy i innowacyjny pozwolg ma rozwigzanie konkretnego oraz
istotnego problemu zaznaczajgcego sie na danym terenie, a odnoszgcego sie np. do poprawy
jakosci zycia ludnosci, ograniczenia niekorzystnych trendéw demograficznych, podniesienia
jakosci ustug publicznych, poszanowania S$rodowiska przyrodniczego, zwiekszenia
zatrudnienia oraz wfaczenia cyfrowego. Koncepcje SV zostang przygotowane w mamach
przedsiewziecia P.2.4 realizacja koncepcji bedzie spetnia¢ wymagania z PS WPR

e przygotowana koncepcja inteligentnej wsi jest spdjne z koncepcja okreslong w
interwencji LEADER/Rozwdj Lokalny Kierowany przez Spotecznos$é (RLKS)

e zawiera elementy dla ktérego inwestorem moze by¢ gmina lub zwigzek
miedzygminny

Dokument: Dtugookresowa Strategia Rozwoju Kraju

Cel C.2 jest zgodny z Wyzwaniem Dtugookresowej Strategii Rozwoju Kraju:

Wyzwania dla Polski do 2030 r.

Jak wynika z analizy, o mozliwych scenariuszach rozwoju Polski zdecydujq: demografia, nowe

technologie, energetyka — jej zasoby i zrodta wytwarzania, warunki srodowiskowe, oraz uktad
sit w Swiecie — zalezny nie tylko od dotychczasowego status quo, ale i od zmiennosci
wskazanych czynnikow {(....)

Dokument : ,Program Wspierania Rozwoju Uniwersytetéw Ludowych na lata 2020-2030”
Cel 2 LSR jest zgodny z caty dokumentem.

Dodatkowo LGD moze ubiegac sie o srodki np. w ramach Priorytet 4 Wsparcie rozwoju edukacji
obywatelskiej i zachowania dziedzictwa w srodowiskach lokalnych

Poziom regionalny

Dokument: Strategia Rozwoju Wojewddztwa tddzkiego 2030 stanowigca zatgcznik do Uchwaty Nr
XXX1/414/21 Sejmiku Wojewddztwa tddzkiego z dnia 6 maja 2021 r

Cel C.2. Przeciwdziatanie niekorzystnym zmianom demograficznym jest wysoce komplementarny
z celem SFERA SPOtECZNA — CEL STRATEGICZNY: OBYWATELSKIE SPOLECZENSTWO ROWNYCH
SZANS

Spdjnosc spoteczna, w tym wzrost kapitatu spotecznego, wzmocnienie funkcji i roli rodziny,
poprawa stanu zdrowia oraz ograniczenie skali ubdstwa i wykluczenia spotecznego sg
wyzwaniami, przed ktérymi stoiobecnie wojewddztwo tddzkie. Stworzenie mozliwosci rozwoju
dla wszystkich, a szczegdlnie tych najstabszych, dobry dostep do infrastruktury spotecznej i ustug
publicznych, bedg prowadzity do zbudowania obywatelskiego spoteczenistwa réwnych szans.
Szczegdlnym wsparciem objeci beda seniorzy, zardwno ci o ograniczonej samodzielnosci, jak
tezci, ktérych nalezy w réznych formach aktywizowac.

(...)

Kolejna grupa dziatan bedzie podejmowana w obszarze integracji i przeciwdziatania wykluczeniu
spotecznemu, w celu stworzenia réwnych szans rozwojowych mieszkancom wojewddztwa i
wigczenia do spoteczenstwa tych, ktérzy sg wykluczeni badz zagrozeni wykluczeniem.




Dokument: Dokument: Strategia Rozwoju Wojewddztwa Mazowieckiego 2030+ (Zatacznik do
Zatacznik do uchwaty nr 72/22 Sejmiku Wojewddztwa Mazowieckiego z dnia 24.05.2022 r.)

Cel C 2 jest zgodny z nastepujacymi elementami diagnozy

,Struktura osadnicza wojewddztwa podlega ciggtym przeobrazeniom, m.in. z powodu
zachodzqcych procesow suburbanizacji, widocznych zwtaszcza w miejskim obszarze
funkcjonalnym Warszawy, a takze wokdt osrodkéw subregionalnych. Na skutek migracji
nastepuje rozwdj zewnetrznych dzielnic miast, a takze chaotyczne rozprzestrzenianie sie
zabudowy na obszary podmiejskie (gtdwnie o charakterze wiejskim). Suburbanizacja w
takiej postaci (eksurbanizacja) prowadzi do dezintegracji struktury przestrzennej,
charakteryzujgcej sie brakiem spdjnosci i ciggtosci zabudowy, co powoduje wzrost
kosztow jej obstugi (zapewnienie odpowiedniej infrastruktury i ustug)” (str. 13)

oraz

,Nasila sie proces starzenia sie ludnosci wojewddztwa, o czym swiadczy wzrost odsetka
ludnosci w wieku 65 lat i wiecej przy jednoczesnym obnizaniu sie odsetka osob w wieku 0-
14 lat, jak tez wzrost wartosci mediany wieku. Spadek zasobdw pracy i ich starzenie sie
jest konsekwencjg rosngcego odsetka osob starszych w populacji, niskiego wskaznika
urodzend, wydtuzania sie przecietnego trwania zycia, a takze wczesnej dezaktywacji
zawodowej 0sOb starszych. Zjawisko to moze przyczynic¢ sie do spowolnienia wzrostu
gospodarczego wojewddztwa. Dzietnos¢ ograniczajq pozne macierzyristwo, mata liczba
dzieci lub bezdzietnos¢ z wyboru, styl zycia nastawiony na samorealizacje i kariere
zawodowgq, w potfqczeniu z trudng sytuacjq ekonomiczng, zawodowgq i mieszkaniowq ludzi
mtodych. Niska dzietnos¢ oznacza brak zastepowalnosci pokoleri w przysztosci.”

Cele LSR sg réwniez zgodne z celami strategicznymi, celami operacyjnymi i kierunkami dziatan okreslonymi
w strategiach gmin cztonkowskich.

Sposéb integrowania réznych sektoréw, partneréw, zasobéw i branz dziatalnosci gospodarczej

Integrowanie réznych sektorow jest podstawg podejscia LEADER, jednym z jego gtdwnych zatozen. Integracja
réznych sektoréw pomaga tworzy¢ zwiekszong wartos¢ dodang w przeciwienstwie do tradycyjnego modelu, gdzie
projekty realizowane sg oddzielnie wewnatrz pojedynczego sektora. Integracja sektoréw w przypadku LSR jest
wdrazane zardwno na etapie planowania, tworzenia LSR gdzie zaangazowano w tworzenie strategii partneréw
z réznych sektorow, ze wszystkich gmin objetych LSR, jak i przy realizacji LSR, gdzie w petni zapewniono:
Integracja sektorow oraz partneréw:

e Poziom organizacyjny LGD jest partnerstwem tréjsektorowym, w ktdrym wystepujg partnerzy z sektorow
publicznego, spotecznego i gospodarczego oraz zapewnione jest, aby na poziomie podejmowania decyzji
wszystkie sektory miaty swojg reprezentacje.

e Poziom wdrozeniowy: zaktadane przedsiewziecia sg dedykowane dla wszystkich sektoréw, dodatkowo
przewidziane jest stworzenie kryteriow wyboru, w ktérych punktowana bedzie integracja rdéinych
sektoréw. Réwniez promowane bedg projekty partnerskie tgczace rdézne sektory.

Integracja zasobow:

Preferowane beda rozwigzania wykorzystujgce lokalne zasoby w sposéb innowacyjny (odniesienie do innowacji
produktowych), lokalny potencjat w szczegélnosci Srodowiska naturalnego. Zaproponowane w LSR rozwigzania
innowacyjne wigzg sie z szerokim wykorzystaniem wszystkich zasobow, tj. ludzkich, przyrodniczych, kulturowych,
historycznych i finansowych, produktéw lokalnych, wybitnych postaci, zwigzanych z danym obszarem poprzez
miejsce urodzenia, pobytu czy aktywnosci zawodowe]j o skali krajowej i miedzynarodowej. Mozliwo$¢ celowego
planowania przedsiewzie¢ gospodarczych w oparciu o rdznorodne wykorzystanie zasobéw przyczyni sie do
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poprawy stanu niedostatecznej infrastruktury turystyczno-rekreacyjnej, poszerzenia dostepnego na miejscu
wachlarza ustug dzieki wspieraniu i rozwijaniu lokalnej przedsiebiorczosci, ochrony dziedzictwa przyrodniczego
i kulturowego, poprawe infrastruktury spoteczne;j.
Integracja branz
Integracja branz majacych kluczowe znaczenie dla rozwoju obszaru: zakwaterowanie i ustugi gastronomiczne,
kultura, rekreacja i rozrywka. Dziatania realizowane w ramach aktywizacji pozwalajace na integracje branz
spotkania branzowe nastawione na budowanie wspdlnej marki oraz wiezi miedzysektorowych, konferencje,
szkolenia, warsztaty, spotkania, akcje spoteczne, wyjazd studyjny, targi itp.
Formy wsparcia
Formy wsparcia w przypadku LSR monofunduszowej, finansowanej jedynie z EFFROW, wynikajg z zapisow
w Planie Strategicznym Wspdlnej Polityki Rolnej (PS WPR), ustawy RLKS oraz obowigzujgcych przepiséw
prawnych.
Moga by¢ to:

e zwrot kosztow kwalifikowalnych rzeczywiscie poniesionych przez beneficjenta

e koszty jednostkowe

e pfatnosci ryczattowe

e finansowanie wedtug stawek ryczattowych
W ramach komponentu wdrazanie LSR bedy realizowane zaréwno operacje zaplanowane i realizowane
indywidualnie w ramach wnioskéw sktadanych przez beneficjentdw innych niz LGD jak i projekty grantowe, ktére
zgodnie z art. 14 ust. 5 ustawy o RLKS, ktdrej beneficjent bedacy LGD udziela innym podmiotom zwanymi
»grantobiorcami”, grantdw na realizacje zadan, stuzgcych osiggnieciu celu operacji. Projekty grantowe ze wzgledu
na forme dotacji, ktérg LGD zaplanowato na poziomie 100% stanowig kluczowg role w aktywizowaniu organizacji
spotecznych, dziatajgcych na obszarach wiejskich, nieposiadajgcych duzych zasobdw finansowych, do realizowania
dziatan oddolnych, stuzacych integracji i budowaniu spdjnosci spoteczenstwa obywatelskiego.
Wsparcie kierowane do przedsiebiorcow bedzie pomocg w ramach wytaczenia blokowego, o ktérym mowa w art.
19a rozporzadzenia 651/2014 (GBER) zgodnie z ktérym:
1. Pomoc na koszty ponoszone przez MSP uczestniczace w projektach RLKS, okre$lanych nazwa LEADER
w ramach Europejskiego Funduszu Rolnego na rzecz Rozwoju Obszaréw Wiejskich, objetych rozporzadzeniem
(UE) nr 1303/2013 lub rozporzadzeniem (UE) 2021/1060 oraz na projekty grupy operacyjnej EPI objete art. 35
rozporzadzenia (UE) nr 1305/2013 jest zgodna z rynkiem wewnetrznym na podstawie art. 107 ust. 3 Traktatu
i wytaczona z obowigzku zgtoszenia, o ktérym mowa w art. 108 ust. 3 Traktatu, jezeli spetnione sg warunki
okreslone w niniejszym artykule i w rozdziale I.
2. W przypadku projektdw RLKS i projektéw grupy operacyjnej EPl za koszty kwalifikowalne uznaje sie
nastepujace koszty okreslone w art. 35 ust. 1 rozporzadzenia (UE) nr 1303/2013 lub art. 34 ust. 1 rozporzadzenia
(UE) 2021/1060 w zaleznosci od tego, ktdre z nich ma zastosowanie:
a) koszty wsparcia przygotowawczego, budowania potencjatu, szkolenia i tworzenia sieci kontaktow w celu
przygotowania i wdrozenia strategii RLKS lub projektu grupy operacyjnej EPI;

b) wdrazanie zatwierdzonych operacji;
) przygotowanie i realizacja przedsiewzie¢ grupy w zakresie wspoétpracy;
d) koszty biezgce zwigzane z zarzadzaniem procesem wdrazania strategii RLKS lub projektu grupy operacyjnej EPI;

e) animowanie spotecznosci EPI lub realizacji strategii RLKS w celu utatwienia wymiany miedzy zainteresowanymi
podmiotami, aby zapewnia¢ informacje i propagowac strategie i projekty oraz aby wspiera¢ potencjalnych
beneficjentéw, majac na uwadze opracowywanie operacji i przygotowywanie wnioskéw.

3. Intensywnos¢ pomocy nie moze przekracza¢é maksymalnych stép wspéftfinansowania okreslonych
w rozporzadzeniach dotyczgcych poszczegdlnych funduszy wspierajacych RLKS i grupy operacyjne EPI.
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Powyzsze oznacza, ze pomoc na koszty ponoszone przez MSP (Mate i Srednie Przedsiebiorstwa) uczestniczace
w projektach RLKS jest zgodna z rynkiem wewnetrznym na podstawie art. 107 ust. 3 Traktatu o funkcjonowaniu
Unii Europejskiej (TFUE). Oznacza to, ze pomoc ta nie stanowi pomocy panstwa i nie musi by¢ zgtoszona do
Komisji Europejskiej w celu uzyskania zezwolenia na jej udzielenie. Art. 107 ust. 3 TFUE stanowi, ze "Mozna
uznawacé za zgodne z rynkiem wewnetrznym pomoc na wsparcie rozwoju pewnych gatezi gospodarki lub pewnych
gospodarczych regionéw Unii, pod warunkiem ze nie narusza to warunkéw konkurencji w stopniu sprzecznym
z zasadg wspdlnego interesu".

W przypadku RLKS, pomoc na koszty ponoszone przez MSP uczestniczace w projektach jest udzielana w celu
wsparcia rozwoju gospodarczego w okreslonych regionach, a nie w celu zapewnienia konkretnym
przedsiebiorstwom przewagi konkurencyjnej. Dlatego tez, zgodnie z art. 107 ust. 3 TFUE, nie jest wymagane
zgtoszenie takiej pomocy do Komisji Europejskiej w celu uzyskania zezwolenia na jej udzielenie.

Kwoty wsparcia

Kwoty wsparcia w przypadku podejmowania pozarolniczej dziatalnos$ci gospodarczej ustalona zostata na wysokos¢
130 ty$ PLN. Taka sama wysokos¢ wsparcia bedzie mozliwa do uzyskania na tworzenie lub rozwdj agroturystyki i
zagrdéd edukacyjnych.

Dla projektéow grantowych kwota wsparcia bedzie wynosita do 500 tys PLN, w przypadku projektow konkursowych
podobnie z wytgczeniem krétkich faricuchéw zywnosciowych, gdzie zaplanowano wsparcie w wysokosci 300 000
PLN.

Intensywnos$¢ wsparcia:
W przypadku Wdrazania LSR intensywnos¢ wsparcia bedzie wynosita:
- do 65%kosztow kwalifikowalnych na operacje obejmujace inwestycje produkcyjne,

- do 100% kosztéw kwalifikowalnych inne operacje, w tym na operacje obejmujgce inwestycje nieprodukcyjne
(zgodnie z art. 73 ust. 4 lit. c (iv) rozporzadzenia o Planach strategicznych WPR),

- do 75% kosztéw kwalifikowalnych w przypadku podmiotéw publicznych, z czego pomoc finansowana z EFRROW
wynosi maksymalnie 55% kosztéw kwalifikowalnych, a pozostate 20% kosztéw kwalifikowalnych ze $rodkéw
budzetu panstwa.

Wymagany krajowy wktad s$rodkéw publicznych, w wysokosci co najmniej 45% kosztéow kwalifikowalnych
projektu, pochodzi ze srodkéw wiasnych beneficjenta w wysokosci co najmniej 25% kosztéw kwalifikowalnych
projektu

Reasumujg najwazniejszymi korzysci planowanych do osiggniecia LSR, jakie daje podejscie LEADER, jest:

e mozliwos¢ wsparcia przygotowania koncepcji SV, ktére beda przygotowane w ramach celu 2 LSR jako
projekt grantowy (10 koncepcji), ktére beda potem realizowane przez Gminy cztonkowskie w ramach
Interwencji 1.10.10 PS WPR, gdzie po pierwsze przygotowana koncepcja inteligentnej wsi musi by¢
spojna z koncepcja okreslong w interwencji LEADER/Rozwdj Lokalny Kierowany przez Spotecznosé
(RLKS) po drugie zawiera elementy dla ktérego inwestorem moze byé gmina lub zwigzek
miedzygminny. Wkifad finansowy jaki mogg pozyska¢ gminy obszaru LSR jest do$¢ znaczny, gdyz
w ramach Interwencji wysokos$¢ pomocy udzielonej na realizacje operacji w schemacie nie moze
przekroczy¢ 10 min zt a pomoc przyznaje sie na operacje o planowanej wysokosci kosztow
kwalifikujgcych sie do wsparcia powyzej 1,5 min zt. System wdrozenia koncepcji SV pozwoli na jej
wysokg komplementarnos¢ z realizacjg LSR.

e Mozliwo$¢ wystepowania przez LGD w innych konkursach taki jak organizowane przez Narodowy
Instytut Wolnosci w ,,Program Wspierania Rozwoju Uniwersytetéw Ludowych na lata 2020-2030”

e Integracja dziatan w réznych branzach oraz sektorach majgca dodatkowy wptyw na rozwdj spoteczny
oraz wsparcie dla 0sdb z grup zdiagnozowanych jako grupy w niekorzystnej sytuacji.
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Rozdziat VI Cele i wskazniki

Cele LSR ostatecznie ustalone i wskazane w LSR dla obszaru LGD ,Kraina Rawki” oraz wskazniki ich realizacji
zostaty wypracowane i ustalone w toku analiz danych z diagnozy i analiz SWOT, takze informacji zbieranych od
potencjalnych beneficjentéw. Dane zbierano u wszystkich sektoréw reprezentowanych na obszarze, to znaczy:
publicznego, gospodarczego, spotecznego. W ich tworzeniu niematy udziat mieli takze mieszkaicy gmin
cztonkowskich.

Konkretne dziatania nad dostepng diagnoza i analizg SWOT doprowadzity najpierw do ustalenia kluczowego
problemu jakim sg niekorzystne zmiany demograficzne (starzenie sie spoteczenstwa, ucieczka mtodych ludzi do
Warszawy) niekorzystne zmiany w otaczajgcym Srodowisku (zanikanie terenéw zielonych, suburbanizacja,
zanikanie rolnictwa).

Jednoczesnie w trakcie spotkan konsultacyjnych oraz w ankietach wskazywano na po pierwsze korzystne
potozenie a po drugie znaczny potencjat przyrodniczo kulturowy, ktéry nie jest w petni wykorzystany.

Potozenie pomiedzy todzia a Warszawg, gdzie z najblizej potozonej gminy jest do Centrum Warszawy 60 km,
a z najblizej potozonej gmin do todzi jest 49 km pozwala planowac na obszarze LGD rozwdj turystyki jednodniowej
i weekendowej. Obszar LSR posiada cenne ekosystemy (90% gmin jest objetych formami ochrony przyrody),
przyrodnicze krajobrazy co pomoze rozwija¢ ekoturystyke, ktéra moze obejmowad organizacje wycieczek
przyrodniczych, szlakéw turystycznych, obserwatorium przyrodniczych i wiele innych atrakcji, ktére przyciggna
turystéw, jednoczesnie podkreslajgc wartosé ochrony srodowiska.

Jednoczesnie nie da sie rozwija¢ obszaru bez zwiekszenia integracji spotecznej, wzmocnienia roli lokalnych lideréow
oraz zwiekszenia aktywnosci spotecznosci lokalne;j.

C.1. Rozwoj turystyki przyjaznej srodowisku w oparciu o lokalne zasoby przyrodnicze i kulturowe
oraz
C.2. Zwiekszenie integracji, wspotpracy i aktywnosci spotecznosci lokalnych

Ograniczenie sie do dwdch celéw oznacza wiekszg specjalizacje niz w przypadku LSR realizowanego w ramach
PROW 2014-2022, gdzie byty 3 cele ogdlne byty to:

Cel 1“Kraina Rawki” mieszkaricami silna
Cel 2 Obszar LGD ,,Kraina Rawki” atrakcyjny dla inwestoréw
Cel 3 LGD ,,Kraina Rawki” turystyczng marka regionu.

Wieksza specjalizacja wynika po pierwsze z zatozen do PS WPR, gdzie wskazano, iz ,LGD bedg
zobowigzane do wskazania w strategii nie wiecej niz 3 konkretnych priorytetowych celéw/obszaréw
tematycznych, na ktdrych bedzie koncertowato sie wsparcie z Planu Strategicznego”, po drugie z regulaminu
konkursu, ktéry wymusza odejscie od podziatu celéw na ogdlne i szczegétowe.

Formularz 1: Cele i przedsiewziecia

Przedsiewziecia w ramach C.1 (Rozwaj turystyki sposéb realizacji (konkurs,
Budzet (w EUR) przyjaznej Srodowisku w oparciu o lokalne grupy docelowe projekt grantowy, operacja
zasoby przyrodnicze i kulturowe) wtasna, animacja itp.)

Osoby fizyczne w tym

Przedsiewziecie P. 1.1 Poprawa oferty osoby prowadzgce
600 000,00 gastronomicznej, noclegowe] oraz okoto dziatalnos¢ gospodarcza, konkurs
turystycznej i rekreacyjnej mikro-, mate

przedsiebiorstwa
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Przedsiewziecie P. 1.2 Gospodarstwa

Rolnicy z matych

90 000,00 . konkurs
agroturystyczne oraz edukacyjne gospodarstw
Przedsiewziecie P. 1.3 Infrastruktura turystyczna seniorzy, osoby mtode,
400 000,00 ewzie L . Y osoby w niekorzystnej | Konkurs / projekty grantowe
przyjazna Srodowisku N .
sytuacji, mieszkarncy
Przedsiewziecie P. 1.4 Realizacja operacji
100 000,00 majacych na celu ochrone dziedzictwa NGO, Parafie Konkurs / projekty grantowe
kulturowego i przyrodniczego
175000 Przedsiewziecie P. 1:5 Realizacja przedsiewzieé NGO, mieszkaricy Projekty gra.ntowe/ operaclja
promujacych obszar wtasna/Projekty partnerskie
70 000,00 Przedsiewziecie P. 1.6 Produkty lokalne - krotkie | Rolnicy w tym rolnicy konkurs

tancuchy zywnosciowe

z matych gospodarstw

Budzet (w EUR)

Przedsiewziecia w ramach C.2 (Zwiekszenie integracji,
wspotpracy i aktywnosci spotecznosci lokalnych )

grupy docelowe

sposdb realizacji (konkurs,
projekt grantowy, operacja
wiasna, animacja itp.)

Przedsiewziecie P. 2.1 Poprawa dostepu do

seniorzy, osoby mtode,

420 000,00 infrastruktury kulturalnej, integracyjnej i osoby w niekorzystnej Konkurs / grant
rekreacyjnej sytuacji, mieszkancy
PrZ;(ls'le!vczzLe(r:\I: :éllzj.izntRsarl;Z:qi Fi)r’rz:c(i:gzglec Mieszkaricy, seniorzy, Konkurs / grant / operacja
256 000,00 Ja.y . gracle sp L, . osoby mtode, osoby w g P J
lokalnej i wtgczenie spoteczne senioréw, ludzi niekorzvstnel sytuacii wiasna
mtodych oraz oséb w niekorzystnej sytuacji ysine) sytdad
Przedsiewziecie P. 2.3 Wspieranie edukacji Mieszkancy, osoby Operacja wtasna/Konkurs -
130 000,00 . L. . . . .
lideréw zycia publicznego i spotecznego mtode, NGO projekt partnerski
Przedsiewziecie P. 2.4 Nowoczesne wsie i Mieszkaricy, seniorzy,
9 000,00 ewzle o osoby mtode, osoby w grant

miasteczka - poprawa jakosci zycia

niekorzystnej sytuacji

Powiazanie celow z wynikami analizy potrzeb i potencjatu obszaru

W LSR LGD przeznaczonej do finansowania z PS WPR 2023-2027 wskazano dwa cele:

Cel 1 - C.1. Rozwdj turystyki przyjaznej sSrodowisku w oparciu o lokalne zasoby przyrodnicze i kulturowe

W ramach tego celu przewidziane jest wykorzystanie endogeniczny potencjatu regionu dla rozwoju turystyki
weekendowej jest to zgodne z analizg SWOT, gdzie wsréd mocnych stron wskazano zasoby przyrodnicze wsrdd
stabych stron ich niskie wykorzystanie, a wséréd szans potozenie pomiedzy todzig a Warszawa, najwiekszymi
miastami w Polsce. Rozwdj wielkiego miasta i zachodzgce w nim procesy urbanizacyjne sprawi, ze nieodzownym
warunkiem regeneracji sit psychicznych i fizycznych cztowieka stajg sie tzw. weekendowe wyjazdy wypoczynkowe
mieszkancow. Obszar LGD ma bardzo duzy potencjat w tym kierunku zwtaszcza pod katem turystyki rowerowej.
Dlatego w ramach LSR wspierane beda m.in. obiekty rekreacyjne lub turystyczne ktdre realnie wptyng na
wykorzystanie potencjatu oraz wspomoga rozwdj ruchu turystycznego.

Cel 2 — C.2. Zwiekszenie integracji, wspoétpracy i aktywnosci spotecznosci lokalnych . Cel ten odpowiada
zatozeniom Celu PS WPR CS 8.P 10. - Wtaczenie osdb z grup defaworyzowanych lub wykluczonych na obszarach

wiejskich, gtéwne zatozenie jest aby zaaktywizowaé osoby mtode i senioréw co zostato wskazane jako stabe strony
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analizy SWOT oraz przeciwdziataé¢ odptywowi mieszkancéw zwtaszcza mtodych do Warszawy co zostato wskazane
jako jedno z najistotniejszych zagrozen.

Oba cele sg wzajemnie ze sobg powigzane i komplementarne, rozwéj gospodarczy zwigzany z rozwojem funkcji
turystycznych pozwoli na szersze wigczenie spoteczne. Osoby, ktére bedg mogty znalez¢ prace na obszarze np.
przy obstudze ruchu turystycznego.

Przedstawienie celéw z podziatem na Zrédta finansowania.

Cele C.1 oraz C.2 sy przewidziane do realizacji w ramach PS WPR w ramach Interwencji 1.13.1,a wiec beda
finansowane witgcznie ze srodkdw Europejskiego Funduszu Rolnego na rzecz Rozwoju Obszaréw Wiejskich.

Dodatkowe mozliwosci finansowania w ramach FEM (Funduszy Europejskich dla Mazowsza): zostang wskazane
w rozdziale IX Planie Finansowym LSR.

Przedstawienie przedsiewzieé realizowanych w ramach RLKS.
W ramach Celu 1 przewidziano do realizacji cztery przedsiewziecia::

Przedsiewziecie P. 1.1 Poprawa oferty gastronomicznej, noclegowej oraz okofo turystycznej i rekreacyjnej -
przedsiewziecie polega na podejmowanie pozarolniczej dziatalnosci gospodarczej przez osoby fizyczne oraz
rozwoju istniejgcych przedsiebiorstw prowadzgcych pozarolniczg dziatalno$¢ gospodarcza. Powinny byé to
operacje zgodne z celem 1 takie jak np. rozszerzenie oferty turystycznej, lub okoto turystycznej. Przedsiewziecie
odpowiada zakresowi wsparcia z PS WPR: rozwdj przedsiebiorczosci, w tym rozwdj biogospodarki lub zielonej
gospodarki w szczegdlnosci:

a. podejmowanie pozarolniczej dziatalnosci gospodarczej przez osoby fizyczne,

b. rozwijanie pozarolniczej dziatalnosci gospodarczej.

Przedsiewziecie P. 1.2 Gospodarstwa agroturystyczne oraz edukacyjne — w ramach przedsiewziecia bedg
wspierane pozarolnicze funkcje matych gospodarstw polegajagce na tworzeniu lub rozwoju gospodarstw
agroturystycznych lub edukacyjnych. Przedsiewziecie odpowiada zakresowi wsparcia z PS WPR: rozwdj
pozarolniczych funkcji gospodarstw rolnych w szczegdlnosci w zakresie:

a. gospodarstw agroturystycznych,

b. zagrdd edukacyjnych.

Przedsiewziecie P. 1.3 Infrastruktura turystyczna przyjazna srodowisku — przedsiewziecie polega¢ ma na
wsparciu matej infrastruktury turystycznej z naciskiem na projekty majgce w pozytywny sposéb oddziatywaé na
srodowisko. Przedsiewziecie jest skierowane dla JSFP i odpowiada zakresowi wsparcia z PS WPR: poprawa
dostepu do matej infrastruktury publicznej.

Przedsiewziecie P. 1.4 Realizacja operacji majgcych na celu ochrone dziedzictwa kulturowego i przyrodniczego -
przedsiewziecie polega¢ ma na wsparciu dziatan organizacji pozarzadowych, instytucji kultury i parafii w zakresie
podtrzymywania tradycji i zwyczajéw naszego dziedzictwa kulturowego oraz ochrony przyrody. Przedsiewziecie
odpowiada zakresowi wsparcia z PS WPR : ochrona dziedzictwa kulturowego lub przyrodniczego polskiej wsi.

Przedsiewziecie P. 1.5 Realizacja przedsiewzie¢ promujgcych obszar — w ramach przedsiewziecia bedg wspierane
inicjatywy dotyczace organizacji wydarzen promocyjnych takich jak pikniki, festyny, festiwale artystyczne
i koncerty, wydawania publikacji dot. obszaru, budowania swiadomosci o zasobach i bogactwie obszaru.
W ramach przedsiewziecia zaplanowano realizacje projektu partnerskiego i operacji wtasnej w zakresie budowy
marki lokalnej. Przedsiewziecie odpowiada zakresowi wsparcia z PS WPR: poprawa dostepu do ustug dla lokalnych
spotecznosci.

Przedsiewziecie P. 1.6 Krétkie taricuchy Zywnosciowe operacje polegajg na tworzenie lub rozwéj partnerstwa
rolnikbw w zakresie sprzedazy produktow rolnych konsumentom bez udziatu posrednikow, z wytgczeniem
podmiotéw prowadzacych handel detaliczny z przeznaczeniem dla konsumenta finalnego. Przedsiewziecie
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odpowiada zakresowi wsparcia z PS WPR: rozwdéj wspotpracy poprzez tworzenie lub rozwijanie krotkich
tancuchéw zywnosciowych.

C.2. Zwiekszenie integracji, wspotpracy i aktywnosci spotecznosci lokalnych

Przewidziano do realizacji nastepujace przedsiewziecia:

Przedsiewziecie P. 2.1 Poprawa dostepu do infrastruktury kulturalnej, integracyjnej i rekreacyjnej - w ramach
przedsiewziecia planowane sg do realizacji operacje dotyczace utatwiania dostepu do infrastruktury. Zrealizowane
operacje w ramach przedsiewziecia moge postuzy¢ grupom w niekorzystnej sytuacji, ludziom mtodym do
ukonczenia 25 roku zycia czy seniorom. Przedsiewziecie bedzie realizowane w postaci projektu
grantowego/naboru wnioskéw o przyznanie pomocy i odpowiada zakresowi wsparcia z PS WPR: poprawa dostepu
do matej infrastruktury publicznej.
Przedsiewziecie P. 2.2. Realizacja przedsiewzie¢ majgcych na celu integracje spotecznosci lokalnej i wigczenie
spoteczne seniorow, ludzi miodych oraz osob w niekorzystnej sytuacji — w ramach tego przedsiewziecia
planowane sg operacje zwigzane wigczenie spoteczne senioréw, ludzi mtodych lub oséb w niekorzystnej sytuacji
poprzez:

a) realizacje operacji nieinwestycyjnych na rzecz grup oséb wymagajacych wtgczenia,

b) realizacje operacji inwestycyjnych przez podmioty Swiadczgce ustugi na rzecz grup oséb wymagajgcych

wigczenia w ramach swoich zadan ustawowych albo statutowych,
Przedsiewziecie bedzie realizowane w postaci projektu grantowego/naboru wnioskdw o przyznanie
pomocy/operacji wtasnej LGD

Przedsiewziecie P.2.3 Wspieranie edukacji liderow Zycia publicznego i spotecznego- przedsiewziecie polegac
bedzie na wspieraniu podmiotéw w organizacji w zakresie wspierania lokalnych lideréw i ludzi mtodych poprzez
organizacje szkolen, warsztatéw, doradztwa, zaje¢ edukacyjnych. Przewidziano do realizacji projekty partnerskie
miedzynarodowe i operacje wtasne LGD, m.in. w zakresie wtgczanie w zycie spoteczne i publiczne mtodziezy.
Przedsiewziecie odpowiada zakresowi wsparcia z PS WPR : ksztattowanie Swiadomosci obywatelskiej o znaczeniu
zrownowazonego rolnictwa, gospodarki rolno-spozywczej, zielonej gospodarki, biogospodarki, wsparcie rozwoju
wiedzy i umiejetnosci w zakresie innowacyjnosci, cyfryzacji lubi przedsiebiorczosci, a takze wzmacnianie
programow edukacji liderow zycia publicznego i spotecznego, z wytgczeniem inwestycji infrastrukturalnych.

Przedsiewziecie P.2.4 — Nowoczesne wsie i miasteczka - poprawa jakosci Zycia — w ramach przedsiewziecia
zostanie udzielna wsparcie w ramach projektu grantowego na opracowanie 10 koncepcji Smart Villages, ktére
beda mogty zostaé przeznaczone do realizacji w ramach Interwencji | 10.10. - Infrastruktura na obszarach
wiejskich oraz wdrozenie koncepcji inteligentnych wsi. Planu Strategicznego Wspdlnej Polityki Rolnej 2023-2027.
Koncepcje bedg przygotowane w postaci projektu grantowego, gdzie przewidziano, iz wysokos¢ pojedynczego
grantu na sfinansowanie przygotowania jednej koncepcji inteligentnej wsi wynosi 4 tys. PLN. Wszystkie koncepcje
zostang opracowane w ramach jednego projektu grantowego, co pozwoli zaoszczedzi¢ czas i podnies¢ jakosc
zaplanowanych koncepcji.

Zgodnie z zaproponowang przez Komisje Europejska definicja Smart Viilages (Inteligentne Wioski) nalezy
rozumiec jako: ,,obszary wiejskie lub spotecznosci, ktére rozwijajg sie w oparciu o swoje silne strony i posiadany
kapitat, poszukuja nowych rozwigzan”, a takie ,wzmacniajg tradycyjne i nowe sieci powigzan miedzy
interesariuszami oraz ustugi za pomoca technologii cyfrowych i telekomunikacyjnych oraz innowacji i lepszego
wykorzystania wiedzy”.

Uzupetnieniem dziatan w ramach komponentu wdrazanie LSR beda dziatania w ramach animacji obszaru
realizowane przez LGD w ramach dostepnych srodkéw z komponentu Zarzadzenie LSR.

Powyzsze dziatania bedg skoncentrowane na przedsiewzieciach integracyjno-aktywizujgce kierowanych do
spotecznosci lokalnej. Wszystkie wydarzania beda ogdlnodostepne, co bedzie potwierdzato inkluzywny charakter
dziatalnosci LGD. Animacja obszaru bedzie szczegétowo opisana w dokumencie plan komunikacji.
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Wskazniki.
Dla celu 1 przewidziano nastepujgce wskazniki rezultatu z PS WPR:
Wskaznik rezultatu W.1.1 Wzrost gospodarczy i zatrudnienie na obszarach wiejskich (R37)
Definicja i cel: Kwantyfikacja liczby utworzonych i zabezpieczonych miejsc pracy (poprzez np. wsparcie

wymiany pokoleniowej) we wspieranych projektach.
Jednostka miary: Liczba utworzonych miejsc pracy.

Uwagi Liczba utworzonych miejsc pracy w przeliczeniu na petne etaty. Wskaznik bedzie liczcony w momencie
zakonczenia danej operacji
Przedsiewziecia realizujgce wskaznik:

- Przedsiewziecie P. 1.1 Poprawa oferty gastronomicznej, noclegowej oraz okoto turystycznej i rekreacyjnej
- Przedsiewziecie P. 1.2 Gospodarstwa agroturystyczne oraz edukacyjne
Wskaznik rezultatu W.1.2 taczenie obszaréw wiejskich w Europie: odsetek ludnosci wiejskiej korzystajgcej
z lepszego dostepu do ustug i infrastruktury dzieki wsparciu z WPR. (R.41P)
Definicja i cel: Okreslenie ilosciowe udziatu ludnosci wiejskiej objetej interwencjami majgcymi na celu

poprawe dostepu do ustug i infrastruktury, w tym do faczy szerokopasmowych.
Jednostka miary: liczba oséb.

Przedsiewziecia realizujgce wskaznik:

- Przedsiewziecie P. 1.3 Infrastruktura turystyczna przyjazna srodowisku
- Przedsiewziecie P. 1.5 Realizacja przedsiewzie¢ promujgcych obszar
Wskaznik rezultatu W.1.3 Promowanie wtgczenia spotecznego (R.42): liczba osdéb objetych wspieranymi
projektami wtgczenia spotecznego.
Definicja i cel: Okreslenie liczby uczestnikdw wspieranych projektéw z zakresu integracji spotecznej.
Jednostka miary: liczba oséb.

Przedsiewziecia realizujgce wskaznik: Przedsiewziecie P. 1.4 Realizacja operacji majgcych na celu ochrone

dziedzictwa kulturowego i przyrodniczego
Wskaznik rezultatu W.1.4 Lepsza organizacja faricucha dostaw: odsetek gospodarstw uczestniczacych w grupach
producentéw, organizacjach producentéw, lokalnych rynkach, krétkich cyklach farcucha dostaw i systemach
jakosci objetych wsparciem WPR. (R.10PR)

Definicja i cel: llosciowe okreslenie zasiegu interwencji promujacych organizacje taficucha dostaw przy

wsparciu WPR.

Jednostka miary: Liczba gospodarstw/rolnikow.

Przedsiewziecie realizujgce wskaznik: Przedsiewziecie P. 1.6 Produkty lokalne - krotkie faicuchy
zywnosSciowe

Dla celu 2 przewidziano nastepujgce wskazniki rezultatu:
Wskaznik rezultatu W.2.1 taczenie obszaréw wiejskich w Europie R.41PR : odsetek ludnosci wiejskiej
korzystajacej z lepszego dostepu do ustug i infrastruktury dzieki wsparciu z WPR.
Definicja i cel: Okreslenie ilosciowe udziatu ludnosci wiejskiej objetej interwencjami majgcymi na celu
poprawe dostepu do ustug i infrastruktury, w tym do taczy szerokopasmowych.
Jednostka miary: liczba oséb.

Uwagi/zastrzezenia: Wskaznik dotyczy potencjalnych beneficjentéw w gminach lub na danym obszarze

(np. objetym dziataniem LGD). Ludnos$¢ wiejska tj. liczba mieszkancow obszaréw wiejskich (zgodnie
z definicja obszarow wiejskich stosowana w PS WPR dla podejscia LEADER/RLKS), na ktdrych
operacja/inwestycja bedzie oddziatywata (np. liczba mieszkarncow okreslonego obszaru).

Przedsiewziecie realizujgce wskaznik: Przedsiewziecie P. 2.1 Poprawa dostepu do infrastruktury

kulturalnej, integracyjnej i rekreacyjnej
Wskaznik rezultatu W.2.2 Promowanie wigczenia spotecznego (R.42): liczba osob objetych wspieranymi
projektami witgczenia spotecznego.
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Definicja i cel: Okreslenie liczby uczestnikdw wspieranych projektéw z zakresu integracji spotecznej.
Jednostka miary: liczba oséb.

Uwagi/zastrzezenia: Wskaznik bedzie mierzony na podstawie informacji od Beneficjentéw.

Przedsiewziecie realizujgce wskaznik: Przedsiewziecie P. 2.2 Realizacja przedsiewzie¢ majgcych na celu
integracje spotecznosci lokalnej i wtgczenie spoteczne senioréw, ludzi mtodych oraz oséb w niekorzystnej
sytuacji

Wskaznik rezultatu W.2.3 Poprawa realizacji celéw dzieki wiedzy i innowacjom (R.1.): liczba oséb korzystajacych

z doradztwa, szkoler,, wymiany wiedzy lub biorgcych udziat w grupach operacyjnych europejskiego partnerstwa

innowacyjnego (EPI) wspieranych w ramach WPR, by zwiekszy¢ zréwnowazong efektywnos¢ gospodarcza,
spoteczng, Srodowiskowa, klimatyczng i w zakresie gospodarowania zasobami.

Definicja i cel: Okreslenie liczby uczestnikdw wspieranych projektéw z zakresu wzmacnianie programoéw
edukacji lideréw zycia publicznego i spotecznego.

Jednostka miary: liczba oséb.

Uwagi/zastrzezenia: Wskaznik bedzie mierzony na podstawie informacji od Beneficjentow.

Przedsiewziecie realizujgce wskaznik: Przedsiewziecie P. 2.3 Wspieranie edukacji lideréw zycia publicznego
i spotecznego

Wskaznik rezultatu W.2.4 Inteligentna przemiana gospodarki wiejskiej (R.40): Liczba wspieranych strategii
inteligentnych wsi.
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Definicja i cel: Okreslenie ilosci strategii lub projektéw Smart Villages opracowanych i/lub wdrozonych przy
wsparciu WPR.
Jednostka miary: Liczba strategii.

Przedsiewziecie realizujgce wskaznik: Przedsiewziecie P. 2.4 Nowoczesne wsie i miasteczka - poprawa
jakosci zycia




Rozdziat VII Sposéb wyboru i oceny operacji oraz sposob ustanawiania kryteriéow wyboru

Ogolna charakterystyka wewnetrznej organizacji pracy LGD

Najwazniejszym dokumentem regulujagcym prace LGD jest statut LGD. W statucie zawarto wszystkie podstawowe
rozwigzania regulujace prace LGD oraz jego organdw. Statut zostat przyjety przez Walne Zebranie Cztonkéw LGD
i to do jego kompetencji nalezy jego zmiana.

Na podstawie § 22 statutu, zgodnie z art. 33 ust 3 lit d rozporzadzenia 2012/1060 do kompetencji rady nalezy
wybdr operacji i ustalanie kwoty wsparcia oraz przedstawianie wnioskéw podmiotowi odpowiedzialnemu za
ostateczng weryfikacje kwalifikowalnosci przed ich zatwierdzeniem. Wybér operacji dokonywany jest w formie
uchwaty Rady, podjetej zwyktg wiekszoscig gtosdw przy obecnosci co najmniej potowy cztonkdéw uprawnionych do
gtosowania.

Zgodnie z § 21 Statutu, Zarzad przygotowuje ogtoszenie o naborze opracowuje procedury wyboru oraz kryteria
wyboru operacji. Procedury i kryteria wyboru operacji sg opracowane w sposob przejrzysty i niedyskryminujacy,
pozwalajg unikng¢ konfliktu intereséw i zapewniajg, aby zadna pojedyncza grupa interesu nie kontrolowata
decyzji w sprawie wyboru.

W regulaminie Rady wskazano, iz zadna pojedyncza grupa interesu nie kontroluje decyzji w sprawie wyboru
operacji oraz zapewniono sposéb postepowania w przypadku wystgpienia konfliktow interesu.

Skrécony opis postepowania, z operacjami w przypadku LSR finansowanej z PS WPR.

Podejscie klasyczne — operacje realizowane przez podmioty inne niz LGD oraz operacje wtasne. Podstawa
prawna przepisy art. 17 i 18 b ustawy o rozwoju lokalnym kierowanym przez spotecznosc.

1. LGD uzgadnia z SW termin sktadania wnioskéw, w celu zachowania termindw wynikajacych z przepiséw, LGD
wystepuje o uzgodnienie terminu, na co najmniej miesigc przed planowanym rozpoczeciem naboru
wnioskow;

2. Po akceptacji przez SW terminu naboru LGD podaje do publicznej na swojej stronie internetowej ogtoszenie
0 naborze wnioskdw o przyznanie pomocy nie pdzniej niz 14 dni przed dniem planowanego rozpoczecia
terminu sktadania tych wnioskow.

3. Termin skfadania wnioskdw o przyznanie pomocy nie powinien byé krétszy niz 14 dni i dtuzszy niz 60 dni.
W uzasadnionych przypadkach termin sktadania wnioskéw o przyznanie pomocy moze zostaé¢ wydtuzony, co
skutkuje koniecznoscig zmiany regulaminu naboru wnioskdow.

4. Ogtoszenie o naborze wnioskéw zawiera co najmnie;j:

1) nazwe LGD oraz zarzagdu wojewddztwa;

2) przedmiot naboru wnioskdw o wsparcie;

3) informacje o podmiotach uprawnionych do ubiegania sie o wsparcie na wdrazanie LSR;
4) termin, miejsce oraz forme sktadania wnioskéw o wsparcie;

5) miejsce publikacji regulaminu naboru wnioskdw o wsparcie;

6) dane do kontaktu.

Uwaga. LGD, moze zmieni¢ regulamin naboru w sposéb przewidziany w ustawie RLKS.

5. Wybor operacji:
5.1.0cena formalna przed skierowaniem wniosku do Rady przez pracownikéw Biura, konczaca sie
przekazaniem wnioskéw do oceny Rady - do 14 dni od zakoriczenia naboru
5.2.0cena zgodnosci operacji z LSR i lokalnymi kryteriami wyboru: na posiedzeniu Rady, zgodnie z kryteriami
ustalonymi dla operacji
5.3.Wpisanie wniosku na liste rankingowg, ogtoszenie na stronie internetowej LGD i wystanie powiadomien
do wnioskodawcow: w terminie 7 dni od dnia zakonczenia wyboru operacji
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5.4.Przekazanie Zarzagdowi Wojewddztwa wnioskéw wraz z uchwatami w terminie 7 dni od dnia zakonczenia

wyboru operacji
6. Protest. Wnioskodawcy przystuguje prawo wniesienia protestu od:

a. negatywnego wyniku oceny spetnienia warunkdéw udzielenia wsparcia na wdrazanie LSR albo

b. wyniku oceny spetnienia kryteriéw wyboru operacji, na skutek, ktérej operacja nie zostata wybrana, albo

¢. wyniku wyboru operacji, na skutek, ktdrego operacja nie miesci sie w limicie srodkéw przeznaczonych na
udzielenie wsparcia na wdrazanie LSR w ramach danego naboru wnioskéw o wsparcie, lub ustalenia przez
LGD kwoty wsparcia na wdrazanie LSR nizszej niz wnioskowana.”

Whnioskodawcy mogg wnies¢ protest w terminie do 7 dni od dnia otrzymania informacji o wynikach oceny

Protest musi zawierac:

1) oznaczenie zarzadu wojewddztwa wtasciwego do rozpatrzenia protestu;

2) oznaczenie wnioskodawcy;

3) numer wniosku o wsparcie oraz numer naboru wnioskdéw o wsparcie;

4) wskazanie:

a) warunkéw udzielenia wsparcia na wdrazanie LSR lub

b) kryteriéw wyboru operacji — z ktérych oceng wnioskodawca sie nie zgadza, wraz z uzasadnieniem, lub
wskazanie, w jakim zakresie wnioskodawca nie zgadza sie z ustaleniem przez LGD kwoty wsparcia na
wdrazanie LSR nizszej niz wnioskowana;

5) wskazanie zarzutéw o charakterze proceduralnym w zakresie przeprowadzonej oceny, jezeli zdaniem
whnioskodawcy takie naruszenia miaty miejsce, wraz z uzasadnieniem;

6) podpis wnioskodawcy lub osoby upowaznionej do jego reprezentowania, z zatgczeniem oryginatu lub kopii
dokumentu poswiadczajgcego umocowanie takiej osoby do reprezentowania tego wnioskodawcy.

7. W przypadku wniesienia protestu niespetniajgcego wymogdéw formalnych, o ktédrych mowa w ust. 2, lub
zawierajgcego oczywiste omytki LGD wzywa wnioskodawce do jego uzupetnienia lub poprawienia w nim
oczywistych omytek, w terminie 7 dni, liczac od dnia otrzymania wezwania, pod rygorem pozostawienia
protestu bez rozpatrzenia i pouczajgc wnioskodawce o mozliwosci wniesienia skargi do sadu
administracyjnego na zasadach okreslonych

Projekty grantowe

Nabodr na projekt grantowy ogtaszany jest przez Zarzad Wojewddztwa zgodnie z przepisami ustawy PS WPR oraz
zapisami dokumentéw: Wytyczne podstawowe w zakresie pomocy finansowej w ramach Planu Strategicznego dla
Wspdlnej Polityki Rolnej na lata 2023-2027 oraz Wytyczne szczeg6towe w zakresie przyznawania wyptaty i zwrotu
pomocy finansowej w ramach Planu Strategicznego dla Wspdlnej Polityki Rolnej na lata 2023-2027 dla interwencji
1.13.1 LEADER/Rozwdj Lokalny Kierowany przez Spotecznosé (RLKS).

Whniosek o Przyznanie Pomocy na projekty grantowy LGD skfada do SW. Ztozenie wniosku o przyznanie pomocy
i wniosku o ptfatno$¢ oraz ich zmiana lub wycofanie, a takze wymiana korespondencji, wykonywanie innych
czynnosci dotyczacych postepowania oraz zawieranie umow o przyznaniu pomocy odbywa sie za pomocg systemu
IT. Jezeli wniosek o przyznanie pomocy lub wniosek o ptatnos¢ nie zostat ztozony za pomocga systemu IT, SW
pozostawia dany wniosek bez rozpatrzenia.

Projektem grantowym jest operacja, w ktérej LGD udziela grantéw na realizacje zadan stuzgcych osiggnieciu celu
tej operacji przez grantobiorcéw. Grantobiorcg jest podmiot publiczny albo prywatny wybrany w drodze
otwartego konkursu ogtoszonego przez LGD w ramach realizacji projektu grantowego. Grantobiorcg nie moze by¢
podmiot wykluczony z mozliwosci otrzymania wsparcia w ramach programu. Wybdr grantobiorcéow do realizacji
zadan w ramach projektu grantowego nastepuje w sposdb konkurencyjny po przyznaniu pomocy na projekt
grantowy. Procedury wyboru grantobiorcéw zatwierdzane sg przez SW.

Projekty grantowe mogg sktadacd sie z zadan:
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-jednorodnych, powtarzalnych,

-réznorodnych, komplementarnych wzgledem siebie (uzupetniajgcych sie, dopetniajgcych sie),

- stanowigcych kombinacje dwdch powyzszych rodzajéow

ktore realizowane w sposdb jednoczesny lub skoordynowany przynoszg wartos¢ dodana.

Grantem sg $rodki finansowe programu, ktore LGD powierzyta grantobiorcy na podstawie umowy na realizacje
zadan stuzgcych osiagnieciu celu projektu grantowego.

Refundacja kosztow/grantéw poniesionych przez LGD w formie grantéw uzalezniona jest od prawidtowosci
realizacji zadan przez grantobiorcéw. Odpowiedzialno$¢ za prawidtowg realizacje zadan w ramach projektu
grantowego ponosi LGD. Stosunki miedzy LGD i grantobiorcg reguluje umowa o powierzenie grantu.

Umowa o powierzenie grantu okresla co najmnie;j:

1) zadania grantobiorcy stuzgce osiggnieciu celu projektu grantowego;

2) kwote grantu i wktadu wtasnego grantobiorcy;

3) warunki przekazania i rozliczenia grantu;

4) zobowigzanie do zwrotu grantu — w przypadku wykorzystania go niezgodnie z celem projektu grantowego;

5) zobowigzanie grantobiorcy do poddania sie kontroli przeprowadzanej przez LGD lub inne podmioty lub
instytucje do tego uprawnione lub na zlecenie tych podmiotéow lub instytucji.

LGD odpowiada w szczegdlnosci za:

1) realizacje projektu grantowego zgodnie z zatozonym celem;

2) przygotowanie i przekazanie SW procedur wyboru i oceny grantobiorcéw uwzgledniajgcych kryteria wyboru
grantobiorcow w ramach projektéw grantowych, wraz z procedurg ustalania lub zmiany tych kryteridéw;

3) wybér grantobiorcéw na podstawie kryteriéw, o ktérych mowa w pkt 2;

4) zawieranie z grantobiorcami uméw o powierzenie grantu;

5) rozliczanie wydatkéw poniesionych przez grantobiorcow;

6) monitorowanie realizacji zadan przez grantobiorcéw;

7) kontrole realizacji zadan przez grantobiorcow;

8) odzyskiwanie grantéw — w przypadku ich wykorzystania niezgodnie z celem projektu grantowego.

Sposdéb ustanawiania i zmiany kryteriow.

Kryteria wyboru operacji zostang opracowane i uchwalone przez Zarzad LGD. Kryteria te bedg ewoluowaty
w czasie, co bedzie mogto powodowac potrzebe ich zmiany lub pewnej modyfikacji do zmieniajacych sie
uwarunkowan i potrzeb. Kryteria wyboru operacji dotyczgce wszystkich dziatan preferujg wnioskodawcéw, ktérzy
ztozyli fiszke projektu przed ukazaniem sie ogtoszenia o konkursie. Kryteria wyboru operacji pt. podejmowanie
dziaftalnosci gospodarczej preferujag operacje, ktére zaktadajg wniesienie wktadu witasnego, stworzenie
dodatkowego miejsca pracy oraz utworzenie miejsc pracy dla oséb z grup defaworyzowanych wskazanych
w Strategii. Kryteria wyboru operacji pt. rozwijanie dziatalnosci gospodarczej preferujg operacje, ktére zaktadajg
whiesienie wyzszego od wymaganego wkfadu wtasnego i stworzenie wiekszej ilosci miejsc pracy oraz utworzenie
miejsc pracy dla oséb z grup defaworyzowanych wskazanych w Strategii. Wszystkie kryteria sg przejrzyste
i niedyskryminujace, a jednoczesnie pozwalajg na zréznicowanie projektéw pod katem ich zgodnosci z przyjetymi
wskaznikami, co utatwi wskazanie operacji, ktére w najwiekszym stopniu pozwolg osiggnac zatozone w strategii
cele.

W przypadku komponentu wdrazanie LSR przewidujg nastepujace warunki dostepu:

e powigzanie wnioskodawcy z obszarem objetym LSR,

e zgodnosé operacji z LSR:

e legalnosé — zgodnos¢ projektu operacji z przepisami prawa,

e w przypadku dziatalnosci gospodarczej - uzasadnienie ekonomiczne

e W przypadku operacji dotyczacych obiektéw zabytkowych — zapewnienie, iz obiekt jest zabytkiem (np.
wpisany do Rejestru zabytkéw lub ewidencji zabytkéw),

55



W przypadku operacji realizowanych w partnerstwie - udziat co najmniej 2 podmiotéw;

W przypadku operacji realizowanych w ramach gospodarstw agroturystycznych - koncepcja wdrozenia
systemow jakosci wiejskiej bazy noclegowej oraz rozwoju ustug czasu wolnego i gospodarki doswiadczen
oraz przystgpienie do organizacji zrzeszajgcej kwaterodawcow wiejskich nie pdzniej niz w dniu ztozenia
whniosku o ptatnos¢

W przypadku operacji realizowanych w ramach zagréd edukacyjnych - koncepcja rozwoju ustug czasu
wolnego i gospodarki doswiadczen oraz przystgpienie do Ogdlnopolskiej Sieci Zagréod Edukacyjnych
prowadzonej przez CDR O/Krakdéw nie pdzniej niz w dniu ztozenia wniosku o ptatnosc

Kryteria wyboru, bedg co najmniej dotyczyty nastepujgcych zagadnien:

zapewniajgce racjonalne gospodarowanie zasobami lub ograniczajgce presje na Srodowisko,

dedykowane dla mieszkarncdw obszaréw wiejskich, wykluczonych spotecznie ze wzgledu na przynaleznosc
do grup zdiagnozowanych jako grupy w niekorzystnej sytuacji oraz dla mtodziezy i oséb starszych
realizowane w partnerstwie (np. wspdtpraca réznych grup interesu, sektoréw itp.),

zintegrowane (faczace roéine dziedziny, tematyki, gospodarki, w celu kompleksowego zaspokojenia
zdiagnozowanych potrzeb spotecznosci).

innowacyjne, gdzie innowacja jest okreslona na poziomie LSR (z uwzglednieniem stopnia rozwoju danego
obszaru).

Innowacyjnosc i inkluzyjnosé w kryteriach wyboru operacji

1) Innowacyjnosc:

Zgodnie z definicja w dokumentacji konkursowej, przez innowacyjnos$¢ rozumie sie zmiane majgcg na celu

wdrozenie nowego na obszarze objetym LSR lub znaczgco udoskonalonego produktu, ustugi, procesu, organizacji

lub nowego sposobu wykorzystania lub zmobilizowania istniejgcych lokalnych zasobdw przyrodniczych,

historycznych, kulturowych czy spotecznych (kontekst lokalny). Stopien oryginalnosci zmian:

Kreatywne — powstajg w wyniku autorskiego pomystu, dotyczg nowych produktéw, ustug, proceséw lub

organizacji.

Imitujgce - wzorowane na wczesniej powstatych produktach, ustugach, procesach lub organizacji. Dotyczace

nowego sposobu wykorzystania lub zmobilizowania istniejagcych lokalnych zasobdéw przyrodniczych,

historycznych, kulturowych czy spotecznych.

Pozorne — w rzeczywistosci nie sg to innowacje w skali LSR. S3 to jedynie drobne zmiany oferujace rzekome

nowosci

Kryteria oceny operacji pod katem innowacyjnosci sg najbardziej skomplikowane, dostarczajg tez wielu réznych

probleméw interpretacyjnych, dlatego tez przy ocenie innowacyjnosci trzeba sobie odpowiedzie¢ na poszczegdlne

pytania:
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Nowos¢ - Czy produkt lub ustuga czy sposdb rozwigzywania problemdw jest zupetnie nowy, czy tez opiera
sie na istniejacych juz rozwigzaniach? Innowacyjnosé¢ zwykle kojarzy sie z czyms zupetnie nowym
i oryginalnym.

Wptyw - Jakie zmiany wprowadza dany produkt, ustuga lub pomyst na wdrozenie ? Czy moze on znaczaco
wptyna¢ na zycie ludzi lub rozwéj obszaru?

Skutecznos¢ - Czy dany pomyst lub produkt jest w stanie osiggngc¢ zamierzone cele? Czy jest to skuteczne
rozwigzanie dla konkretnego problemu?

Wyjatkowos¢ - Czy dany pomyst lub produkt wyrdznia sie na tle konkurencji? Czy ma on unikalne cechy
lub przewage w stosunku do innych podobnych produktéow?

Potencjat rozwoju - Czy dany pomyst lub produkt ma potencjat na przyszty rozwdj lub ulepszanie? Czy
istnieje szansa na dalszy rozwdj lub dostosowanie produktu do zmieniajgcych sie potrzeb rynku?



Warto zauwazy¢, ze innowacyjnos¢ to nie tylko sama idea, ale réwniez sposdb jej wdrozenia i zdolnos$¢ do
osiggania sukcesdw. Ostateczna ocena innowacyjnosci zalezy od wielu czynnikdéw, ale powyisze pytania
stanowig punkt wyjscia, na ich podstawie zostanie opracowane pie¢ subkryteridw oceny innowacyjnosci
(kazde z nich bedzie oceniane w sposéb 0/1)

2) Inkluzywnosc:

Inkluzywnos¢ rozumiana jest, jako powszechnosé, dostepnosc dla kazdego cztonka spotecznosci (przeciwienstwo
ekskluzywnosci); w aspekcie integracyjno-aktywizujgcym.

Inkluzywnosc — bedzie oceniana poprzez udzielenie odpowiedzi na zestaw pytan;

1. Czy operacja nie ma ograniczonych odbiorcdw? Podstawg realizacji zasady inkluzyjnosci s3 operacje
skierowane dla wszystkich przedstawicieli lokalnych spotecznosci. Owszem zatozenia operacji moga
wprowadzaé ograniczenia w uczestnictwie np. jakis poziom wiedzy czy umiejetnosci, ale muszg wynikac
z charakteru operacji.

Czy operacja jest zaprojektowana z myslg o grupach w niekorzystnej sytuacji?
Czy operacja bedzie w odpowiedni sposéb promowana, tak aby jak najwiecej oséb mogto skorzystaé?

Powyzsze pytania stanowig punkt wyjscia, na ich podstawie zostanie opracowane trzy subkryteria oceny
inkluzywnosci (kazde z nich bedzie oceniane w sposéb 0/1). Minimalna ocena aby projekt zostat uznany za
inkluzyjny to co najmniej 2 pkt w tym 1 za pytanie pierwsze jest obowigzkowy

Projekty grantowe w LSR (smart village, operacje witasne oraz operacje realizowanych w partnerstwie

z partnerami spoza obszaru)

W ramach LSR Krainy Rawki Projekty grantowe przewidziano do realizacji w Celu C1 i C.2 w ramach, zaréwno jako
przygotowanie koncepcji SV jak i projekt grantowy zwigzany z Realizacja przedsiewzie¢ majgcych na celu
integracje spotecznosci lokalnej i wtgczenie spoteczne senioréw, ludzi mtodych oraz oséb w niekorzystnej sytuacji.

W tym projekcie moze zosta¢ zastosowana metoda ,odwrdconego grantu”, gdzie najpierw LGD podpisze
z Samorzadem Wojewddztwa umowe na projekt grantowy a dopiero potem zostanie ogtoszony nabdr
grantobiorcéw na poszczegdlne czesci projektu lub ,tradycyjne” podejscie, gdzie wybdr Grantobiorcéw zostanie
dokonany przed ztozeniem wniosku.

Projekt grantowy sktada sie z zadan podobnych lub kilku zadan komplementarnych sktadajgcych sie na jednag
spojng operacje. Minimalna warto$¢ projektu grantowego to 50 000 PLN, maksymalna wartos$é¢ okreslono na
poziomie 500 000 PLN.

Kosztami kwalifikowalnymi projektu grantowego sg granty, tj. $rodki finansowe przeznaczone na realizacje
danego zadania powierzonego do realizacji grantobiorcy.

Projekty grantowe w zakresie przygotowania koncepcji inteligentnych wsi:

e Procedura wyboru grantobiorcéw do przygotowania koncepcji inteligentnej wsi nie bedzie sie réznié od
procedury wyboru grantobiorcéw w ramach innych projektéw grantowych.
e Kryteria wyboru muszg zapewni¢ odpowiedniej jakos¢ finansowanych w ramach projektu grantowego
koncepciji.
e Koncepcja zawiera w szczegélnosci:
O opis procesu opracowania koncepcji, w tym przeprowadzenia ze spotecznoscig obszaru konsultacji
wynikéw prac partnerstwa,
uproszczong analize SWOT obszaru objetego tg koncepcja,
plan witgczenia spotecznosci w pdziniejszg ewentualng realizacje tej koncepcji, z uwzglednieniem
roli sottysa lub rady soteckiej w tym procesie,
o liste projektéw, ktore sktadac sie beda na realizacje tej koncepcji, uwzgledniajacych komponent
cyfrowy lub sSrodowiskowy lub klimatyczny.
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e Rozwigzania te powinny:

e uwzgledniac¢ uzycie technologii cyfrowych i telekomunikacyjnych lub lepsze wykorzystanie wiedzy,

o wykazywac korzys¢ dla lokalnej spotecznosci, m.in. w zakresie poprawy jakosci zycia, podniesienia jakosci
ustug lokalnych lub bezpieczenstwa, poszanowania srodowiska i klimatu, problemdéw dotyczacych
niedoinwestowania, starzejgcego sie spoteczenstwa, wyludnienia, niewystarczajgcej ilosci miejsc pracy,
przepasci cyfrowej.

Dodatkowo zgodnie z zapisami PS WPR w ramach projektéw grantowych zostang przygotowane koncepcje Smart
Villages (Inteligentne Wsie).

Powyzsze koncepcje bedg obejmowaty nastepujgce elementy:
e oddziatywania zrealizowanego projektu na rozwdj miejscowosci,
e zastosowania komponentéw cyfrowych,
e okreslenia dalszego funkcjonowania projektu, w tym dodatkowe zrddta finansowania.
kompleksowosci i dojrzatosci proponowanych rozwigzan,
innowacyjnosci,
e wskazania wymiaru ekonomicznego projektu.

Beda przygotowane jako oddolne koncepcje z maksymalnym zaangazowanie spotecznosci danej miejscowosci lub
grupy miejscowosci. Wsparcie na koncepcje SV ograniczono do 4 ty$S PLN na jedng koncepcje, a minimalna
wartos$¢ projektu grantowego w zakresie przygotowania koncepcji inteligentnych ws to 20 000 PLN.

Rozdziat VIII Plan dziatania

Zwiezta charakterystyka przyjetego harmonogramu osiggania poszczegélnych celéw i wskaznikéw wskazujaca
czas realizacji kluczowych efektéw wdrazania LSR.

Proces realizacji LSR wyznacza kilka czynnikdw, po pierwsze zainteresowanie lokalnej spotecznosci, ktére
utrzymuje sie od kilku na lat na bardzo wysokim poziomie, po drugie uregulowania wynikajgce z przepisow,
wytycznych, PS WPR oraz zapisow umowy ramowej.

Planowane do osiaggniecia kwoty w ramach kamieni milowych to | kamied 900 000 EUR; drugi kamien to
1800 000, konieczne jest zaplanowanie postepu w realizacji LSR z pewnym ,zapasem”, po to aby unikngé
probleméw z realizacja kamienia milowego, gdy bedzie duzo rozwigzanych umoéw. Ze wzgledu na powyzsze dla
pierwszego kamienia milowego powinno by¢ zakontraktowane min. 1 000 000 Euro, dla drugiego 2 000 000 EUR.

Duze obawy, ale tez i nadzieje sg zwigzane z przejSciem na sktadanie i obstuge wnioskéw wytgcznie przez system
teleinformatyczny ARIMR.

Na poczatku realizacji LSR bedzie postawiony nacisk na uruchomienie naboréw dla JSFP, ktdére najszybciej
powinny odnalez¢ sie w nowych warunkach zwigzanych z realizacjg LSR.

Pierwszym ogtoszonym naborem bedzie nabér w ramach Przedsiewziecie P. 1.3 Infrastruktura turystyczna
i rekreacyjna przyjazna srodowisku na cata kwote 400000 EUR, planowane jest jego ogtoszenie najwczesniej jak to
bedzie mozliwe, a wiec okoto Il kwartatu 2024 r. Na poczatku roku 2025 bedzie ogtoszony nabdr dla osdb
podejmujgcych/rozwijajacych dziatalno$¢ gospodarczg. Przedsiewziecie P. 1.1 Poprawa oferty gastronomicznej,
noclegowej oraz okoto turystycznej na catg kwote 600000 . A w drugim kwartalne nabory na projekty grantowe
i projekty partnerskie, w przypadku obu rodzajow operacji wymienionych powyzej jest dos¢ skomplikowany
sposéb realizacji, wymagajacy tez sporego zaangazowania po stronie LGD, dlatego tez nie beda ogtaszane kolejne
nabory wnioskéw w roku 2025.

Pozostate nabory zostang przeprowadzone w pierwszym i drugim kwartale 2026, tak aby zapewni¢ wykonanie
Il kamienia milowego. W roku 2027 i 2028 przewidziane jest ogtaszanie naboréw wytgcznie w ramach kwot
pozostaty przedsiewzieciach, z mozliwoscig przesunie¢ pomiedzy nimi. W 2029 nie jest przewidywane ogtaszanie
naboréw przez LGD, bedzie zwiekszone zapotrzebowanie na pomoc LGD w rozliczaniu projektéw.
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Formularz 2: Plan dziatania

lata do 31.12.2024 do 31.12.2025 do 31.12.2026 do 31.12.2027 do 31.12.2028 do 31.12.2029
)
- - - - - - S
CEL o I = N S I = I R I =1 IS - =1 B N i I B R R B
. 2% 2| REw %2 |NE@W| BB |NEF YR |NER YRS REG ¥RBE NEw 3
Nazwa wskaznika £ 20 TR B Qg TRE| 28 |SRE| 28| TRE| el RG 2SE|l TRE
5 E LE0D 5 E LE¥0| s €| LEEC| 85 E|LFEC ST E|LEC SsTE| LFCO
=2 x3g| 3L R3E 3L I x3g 32 | g3F 3L |x3838 | g3¢
C.1. Rozwaj turystyki przyjaznej sSrodowisku w oparciu o lokalne zasoby przyrodnicze i kulturowe
Przedsiewziecie P. 1.1 Poprawa oferty 20 20 20
gastronomicznej, noclegowej oraz okoto | liczba operacji 0 0% | 2 operacje 10% | 8 operacji 40% . 100% . 100% " 100% | PSWPR
L L operacji operacji operagji
turystycznej i rekreacyjnej
P i iecieP. 1.2
R D i 1 operacii 0 0% | 0 operacji 0% | 2 operacje 66% | 3operage | 100% |> | 100% |3 100% | PSWPR
agroturystyczne oraz edukacyjne operacje operacje
N i operacii 0 0% | 5 operacji s0% |10 100% |0 100% | | 100%|® 100% | PSWPR
turystyczna przyjazna srodowisku operacji operacji operacji operacji
Przedsiewziecie P. 1.4 Realizacja operacji s s
majacych na celu ochrone dziedzictwa liczba operacji 0 0% 0 0% 0 0% | 5 operacji 100% " 100% " 100% | PSWPR
. ) operacji operacji
kulturowego i przyrodniczego
P i iecie P. 1.5 Realizacj . " . 2 4
rzed.5|ew'zn?ue ,5 eallzacja liczba operacji 0 0% 0 0% 0 0% | 2 operacje 50% . 50% . 100% | PSWPR
przedsiewzie¢ promujacych obszar operacje operacje
Przedsiewziecie P. 1.6 Produkty lokalne - 2 2
recsiewziceie FroauKty 10KaINE = \icsba operadji 0 0% 0 0% 0 0% | 2 operacje |  100% | 100% . 100% | PSWPR
krotkie taricuchy zywnosciowe operacje operacje

59




Wskaznik rezultatu W.1.1
R37 Wzrost gospodarczy i zatrudnienie na

Liczba utworzonych

obszarach wiejskich: nowe miejsca pracy - 0 - 2 - 8 |- 20 |- 24 | - 24 | - PS WPR
) ) o miejsc pracy
objete wsparciem w ramach projektéw
WPR.
Wskaznik rezultatu W.1.2 R.41PR taczenie
obszaréw wiejskich w Europie: odsetek
ludnosci wiejskiej korzystajacej z lepszego | Liczba oséb 0 - 0f- 10000 | - 20000 | - 30000 | - 40000 | - PS WPR
dostepu do ustug i infrastruktury dzieki
wsparciu z WPR.
Wskaznik rezultatu W.1.3 R.42 Promowanie
it i t 2li 6 .
 Wlaczenia spofecznego: liczba 00b ;e o ¢y, o |- 0|- 0- 0- 1000 | - 1000 | - PS WPR
objetych wspieranymi projektami wiaczenia
spotecznego.
Wskaznik rezultatu W.1.4 R.10PR Lepsza
organizacja faficucha dostaw: odsetek
gospodarstw uczestniczacych w grupach Liczba
producentéw, organizacjach producentéw, ospodarstw/rolnikéw 0 - 0f- 0|- 0|- 10 | - 10 | - PS WPR
lokalnych rynkach, krétkich cyklach £0sp
tancucha dostaw i systemach jakosci
objetych wsparciem WPR.
lata do 31.12.2024 do 31.12.2025 do 31.12.2026 do 31.12.2027 do 31.12.2028 do 31.12.2029
N @ S g S N @ S o S N @ = ag S N @ S ag S| N @ S ag 9 N @ S g S ¥
CEL B s > §%‘.E B s > §%.E BB > §%‘.E BB > §%‘.‘E :34‘\-">~§%‘.Ei3f> E%‘.E ‘7.0‘}
Nazwa wskaznika @8.5 SN D @8.5 SN e §8.§ SN £ g8.§ SN £ §8§ =N QB.E =8 & g
cSE| L¥C| SsBE | L¥C| S5 E|LEf S5E | LEC  sEE|LEE s5E| LEC
R 38| & x3g 32 x3g 32 X3 3L 3§38 | 3¢
c2 Zwiekszenie integracji, wspotpracy i aktywnosci spotecznosci lokalnych
Przedsiewziecie P. 2.1 Poprawa dostepu do
infrastruktury kulturalnej, integracyjneji | Liczba operacji 0 0% 2 25% 4 50% 8 100% 8 100% 8 100% | PSWPR
rekreacyjnej
Przedsiewziecie P. 2.2 Realizacja
przedsiewzie¢ majacych na celu integracje
spotecznosci lokalnej i wigczenie spoteczne | Liczba operacji 0 0 0 0 5 100% 5 100% 5 100% 5 100% | PS WPR

senioréw, ludzi mtodych oraz oséb w
niekorzystnej sytuacji
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Przedsiewziecie P. 2.3 Wspieranie edukacji
lideréw zycia publicznego i spotecznego

Liczba operacji

0%

50%

100%

100%

100%

100%

PS WPR

Przedsiewziecie P. 2.4 Nowoczesne wsie i
miasteczka - poprawa jakosci zycia

Liczba operacji

0%

0%

10

100%

10

100%

10

100%

10

100%

PS WPR

Wskaznik rezultatu W.2.1
R.41PR taczenie obszaréw wiejskich w
Europie: odsetek ludnosci wiejskiej
korzystajgcej z lepszego dostepu do ustug i
infrastruktury dzieki wsparciu z WPR.

liczba os6b

0 os6b

0 oséb

1500 os6b

2000 osdb

2000
0s6b

2000
0s6b

PS WPR

Wskaznik rezultatu W.2.2 R.42 Promowanie
wtgczenia spotecznego: liczba oséb
objetych wspieranymi projektami wtaczenia
spotecznego.

liczba os6b

1000

1000

PS WPR

Wskaznik rezultatu W.2.3
R.1PR Poprawa realizacji celéw dzieki
wiedzy i innowacjom: liczba oséb
korzystajgcych z doradztwa, szkolen,
wymiany wiedzy lub biorgcych udziat w
grupach operacyjnych europejskiego
partnerstwa innowacyjnego (EPI)
wspieranych w ramach WPR, by zwiekszy¢
zréownowazong efektywnos¢ gospodarczg,
spoteczng, srodowiskowa, klimatyczng i w
zakresie gospodarowania zasobami.

liczba os6b

0 oséb

0 0s6b

0 0s6b

0 0s6b

3000
0s6b

3000
oso6b

PS WPR

Wskaznik rezultatu W.2.4
R.40 Inteligentna przemiana gospodarki
wiejskiej: liczba wspieranych strategii
inteligentnych wsi.

Liczba strategii

0 strategii

0 strategii

10
strategii

10
strategii

10
strategii

10
strategii

PS WPR
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Rozdziat IX Budzet LSR

Lokalna Strategia Rozwoju bedzie monofunduszowa, zostanie finansowana jedynie ze s$rodkéw  Planu
Strategicznego dla Wspdlnej Polityki Rolnej na lata 2023-2027, bedzie realizowana w ramach Interwencji 1.13.1
Leader/RLKS. Wysokos$¢ budzetu wynika z Zatgcznika nr 4 do regulaminu konkursu na wybér LSR, gdzie zostat
okreslony sposéb ustalania budzetu LSR w zaleznosci od liczby mieszkancéw.

Dla strategii realizowanej w ramach PS WPR bede przewidziane dwa kamienie milowe, ktére zostaty szczegdtowo
opisane w rozdziale VIII.2 Wyszczegélnienie kamieni milowych realizacji LSR

Budzet na wdrazanie LSR (2 250 000 EUR) jest nieznacznie mniejszy niz dla perspektywy PROW 2014-2020 (2
358 550).

Formularz 3: Budzet LSR

PLANOWANA WYSOKOSC SRODKOW NA WDRAZANIE LSR | ZARZADZANIE LSR

Zakres wsparcia Program/Fundusz Srodki  ogétem
(EUR)
PS WPR EFRR* EFS+*
Wdrazanie LSR | 2250000 2250000
(art. 34 ust. 1 lit. b rozporzadzenia
nr 2021/1060)
Zarzadzanie LSR | 512500 512 500
(art. 34 ust. 1 lit. c rozporzadzenia
nr 2021/1060)
Razem 2 762 500,00 2 762 500,00

* Wysokos¢ srodkow danego funduszu na RLKS dostepnych dla LGD w danym wojewddztwie bedzie wyzsza o wartos¢ wktadu
krajowego, ktorego procentowy udziat w tej kwocie jest okreslony dla danego FEW.
** W wierszu odpowiadajgcemu danemu EFSI, z ktérego LSR nie bedzie finansowana, nalezy wstawic wartos¢ ,,0”.

Formularz 4: Plan wykorzystania budzetu LSR

srodki zakontraktowane (w Euro) do:
31.12.2024 31.12.2025 30.06.2026 31.12.2026 31.12.2027 31.12.2028 31.12.2029
fund kwota % kwota % kwota % kwota % kwota % kwota % kwota %
usz , wykorzy 3 wykorzy ) wykorzy ) wykorzy 3 wykorzy 3 wykorzy ) wykorzy
ogoétem . ogotem X ogotem i ogotem i ogotem i ogotem i ogotem i
(UE+kra stania (UE+kra stania (UE+kraj stania (UE+kra stania (UE+kra stania (UE+kra stania (UE+kra stania
K budzetu i budzetu budzetu . budzetu . budzetu . budzetu . budzetu
jowe) jowe) owe) jowe) jowe) jowe) jowe)
LSR LSR LSR LSR LSR LSR LSR
EFRR 500000 1000 150000 190000 22500 22500
OW |0 0% 22% 000 44% 0 66% 0 84% 00 100% 00 100%
EFS+
EFRR
RAZE 500000 1000 150000 190000 22500 22500
M 0 0% 22% 000 44% 0 66% 0 84% 00 100% 00 100%
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Rozdziat X - Monitoring i ewaluacja

Opis procesu monitorowania i ewaluacji.

Monitoring to systematyczne zbieranie informacji, ktére pozwolg ocenié, czy realizowane przedsiewziecia s3
zgodne z planem i przyczynia sie do osiggniecia zamierzonych celdw i rezultatéw. Monitoring prowadzony jest
w trakcie realizacji przedsiewzie¢ w ramach Lokalnej Strategii Rozwoju i bada trzy elementy: harmonogram,
budzet i rezultaty.
Ewaluacja to ocena jako$ciowa podejmowanych przedsiewzie¢ stuzgcych osiggnieciu celu i wskaznikdéw LSR.
Proces monitoringu i ewaluacji s3 wzgledem siebie niezalezne, cho¢ pozostajg w Scistym zwigzku, gdyz dotyczg
tych samych zagadnien.

1) Monitoring
Monitoring realizacji Lokalnej Strategii Rozwoju LGD Kraina Rawki stanowi réwnolegly do jej wdrazania, ciagty
i rutynowy proces wymagajacy zbierania i analizy danych oraz raportowania wynikéw w okreslonych przedziatach
czasowych. Dla sprawnej jego realizacji, przyjmuje sie, iz proces monitorowania, z uwagi na charakter
prowadzonych dziatan, w sposob ciggty i na biezgco, prowadzony bedzie przez biuro LGD. Natomiast w odstepach
potrocznych dokonywana bedzie przez Zarzad analiza wynikéw prac w zakresie monitoringu, aby wprowadzié
dziatania naprawcze i ograniczy¢ ryzyko ponownego ich wystgpienia. Jako metode raportowania przyjmuje sie
pisemne sprawozdania nt. postepdw w realizacji LSR. Niezbednych danych do opracowania niniejszych raportow
dostarcza¢ bedzie Zarzagdowi biuro LGD. Tres¢ sprawozdan, zgodnie z zasady jawnosci dziatania LGD, bedzie
podawana do wiadomosci publicznej za posrednictwem strony internetowej Stowarzyszenia. Zagadnienia
podlegajgce na monitorowaniu w zakresie realizacji Lokalnej Strategii Rozwoju wraz z rozpatrywanymi kryteriami:
stopien realizacji LSR — poziom osiggania przyjetych wskaznikow produktu— i rezultatu, realizacja budzetu —
stopien wydatkowania budzetu w ramach przydzielonych $rodkéw na— funkcjonowanie LGD, projektéw
realizowanych przez beneficjentdw, projektéw grantowych, operacji witasnych, projektéw realizowanych
w partnerstwie oraz partnerskich, zgodnos¢ wydatkowania $rodkéw pod katem osigganych wskaznikéw,
harmonogram realizowanych dziatan (dotyczy naboréw wnioskéw o przyznanie pomocy,— realizacja projektéow
grantowych) stopien wykorzystania Srodkéw, liczba osdb korzystajgcych z doradztwa. Gtéwnym narzedziem
badawczym w procesie monitoringu wdrazania LSR bedzie ankieta monitorujgca, kierowana do wszystkich
beneficjentéw operacji (kazdorazowo po przeprowadzonym dziataniu), podejmowanych w ramach realizacji
strategii rozwoju lokalnego kierowanego przez spotecznos¢ objetego PS WPR na lata 2023-2027. Wypetnienie
niniejszej ankiety, przekazywanej beneficjentom przez biuro Stowarzyszenia po uzyskaniu informacji od Instytucji
Wdrazajgcej o wystawieniu zlecenia ptatnosci, bedzie obowigzkowe dla wszystkich podmiotéw, ktdre otrzymaty
wsparcie finansowe na realizacje dziatan za posrednictwem LGD. Wprowadzajgc elementy innowacyjnosci, poza
tradycyjng, drukowang formg ankiety bedzie mozliwos¢ wypetnienia ww. dokumentu w formie e-ankiety,
positkujgc sie w tym celu aplikacjg on-line. Ta forma monitoringu usprawni kontrole nad ich wypetnianiem,
umozliwiajgc nam, jako administratorom, sledzenie ilosci naptywajgcych ankiet przy jednoczesnym pozyskiwaniu
sumarycznych z nich zestawien. Bezposredni nadzér nad zbieraniem danych z ww. ankiet sprawowa¢ bedzie biuro
LGD. Ponadto monitoringiem objete bedg dziatania biura LGD realizowane w ramach Strategii. Przygotowane
bedg poétroczne sprawozdania, uwzgledniajgce aktywnos¢ biura w zakresie: liczby zorganizowanych szkolen
i doradztwa przeprowadzonych przez pracownikdw biura w— zakresie realizacji LSR (lista obecnosci), liczbe
informacji dotyczacych realizacji LSR zamieszczonych na stronie internetowej dla— mieszkancow (liczba wejs¢ na
strone LGD), kluczowe wnioski z dziatalnosci organéw LGD.
Ponadto z racji prowadzonych naboréw wnioskdw o przyznanie pomocy w ramach realizacji projektow
grantowych, celem kontroli prawidtowej i terminowej ich realizacji, pracownicy LGD dokonywaé bedg wizytacji
w miejscach realizacji poszczegélnych zadan grantowych.



2) Ewaluacja
Ewaluacja to ocena jakosci podejmowanych dziatan w celu ich lepszego zrozumienia, usprawnienia i dostosowania
do potrzeb grupy odbiorcow. W przypadku LSR ewaluacja to obiektywna ocena wszystkich jej etapdéw, tj.
planowania, realizacji i mierzenia rezultatdw. Powinna ona dostarczy¢ rzetelnych i przydatnych informacji
pozwalajgc wykorzysta¢ zdobytg w ten sposdéb wiedze w procesie decyzyjnym. Ewaluacja pozwala na
zgromadzenie danych i opinii pomagajgcych w udoskonaleniu realizacji LSR i ocenie jej efektdw a takze okresleniu
stopnia zgodnosci z przyjetymi na etapie planowania zatozeniami. Stwierdzenie rozbieznosci miedzy zatozonymi
i realnie osigganymi rezultatami bedzie wigzato sie z koniecznosciag modyfikacji realizowanych dziatan.
Dzieki dziataniom ewaluacyjnym mozna wskazac:
- stabe i mocne strony przedsiewzieé realizowanych w ramach LSR,
- powigzania pomiedzy zdiagnozowanymi problemami a osigganymi rezultatami,
- kierunek i zakres modyfikacji harmonogramu lub budzetu.
Stad ewaluacja wymaga gotowosci i otwartosci do wymiany opinii i elastycznosci w dostosowaniu kolejnych
dziatan zgodnie z rekomendacjami uzyskanymi w trakcie oceny. Ze wzgledu na termin przeprowadzania ewaluacji
wzgledem LSR mozemy wyrdznic:

- ewaluacje wstepng (ex-ante) — przeprowadzang jest w trakcie planowania LSR. Jej podstawowym zadaniem jest

ocena, na ile planowana interwencja z punktu widzenia potrzeb (sektora, beneficjentéw) jest spojna w zakresie
planowanych celéw i sposobdw ich realizacji, diagnoza potrzeb i oczekiwan grupy docelowej, identyfikacja
potencjalnych trudnosci w kontekscie spotecznym, gospodarczym, prawnym.

- ewaluacje biezgcg (on-going), ktéra przeprowadzana jest w trakcie realizacji Strategii, jednak w przeciwienstwie

do ewaluacji mid-term nie jest okreslony jej doktadny moment realizacji. Ewaluacja on-going przeprowadzana jest
np. w przypadku, gdy monitorowanie ujawnito odchylenia od zatozonych wartosci wskaznikéw. Jej efektem jest
identyfikacja barier w realizacji celéw.

- ewaluacje koricowg (ex-post) - przeprowadzang po zakonczeniu realizacji Strategii, poddajgcg ocenie

skutecznosé i efektywnosc¢ interwencji, jej trafnosc i uzytecznosé, a takze stopien realizacji zatozonych celdw. Tego
typu ewaluacja moze stanowi¢ cenne Zrédto informacji uzytecznych przy planowaniu kolejnych interwencji.
Gtéwnym celem przeprowadzonej ewaluacji jest ocena dziatar okreslonych w LSR realizowanych przez LGD Kraina
Rawki biorgc pod uwage adekwatnos$é¢ i uzyteczno$¢ tych dziatan w efektywnym wydatkowania $rodkow
Europejskiego Funduszu Rolnego na rzecz Rozwoju Obszaréw Wiejskich, w zgodzie z zatozeniami i kierunkami
rozwoju nakreslonymi w Lokalnej Strategii Rozwoju.

Ponadto celem ewaluacji jest: ocena LSR tj. spdjnos¢ diagnozy, celdw, przedsiewziec i rezultatdw oraz trafnos¢
doboru wskaznikédw, zdiagnozowanie stabych i mocnych stron oferowanego wsparcia i wypracowanie sposobu
ich rozwigzania, ocena stosowanych rozwigzan proceduralnych przyjetych w LSR oraz modelu funkcjonowania
LGD, analiza postepdw realizacji strategii, w tym analiza stanu kontraktowania i wydatkowania srodkéw (poziom
produktéw), analiza LSR pod katem mozliwosci osiggniecia zatozonych celéw (poziom rezultatéw), badanie
poziomu innowacyjnosci realizowanych przedsiewzie¢. Ewaluacja bedzie miata charakter hybrydowy a organem
odpowiedzialnym za jej przeprowadzenie bedzie Zarzad. Ewaluacja zewnetrzna daje obiektywnos¢ badania
i mozliwos¢ wykorzystania wiedzy i umiejetnosci specjalistéw w zakresie ewaluacji, a rolg pracownikéw biura
bedzie planowanie badan i ich biezaca realizacja.

Wyniki ewaluacji Zarzad bedzie zobowigzany przedstawi¢ w formie raportu z badania ewaluacyjnego.
Sporzadzony raport ma na celu wykazaé informacje o stanie zaawansowania realizacji poszczegélnych dziatan oraz
zaprezentowac poziom osiggnietych wskaznikdw, a w szczegdlnosci: zakres osiggnietych wskaznikéw dla celéw
LSR, ocene wartosci wskaznikow produktu, rezultatu dla kazdego przedsiewziecia, analize aktualnosci celdow
strategicznych w stosunku do analizy SWOT analize zasadnosci iloSci przedsiewzie¢ i ich zakreséw oraz
wskaznikdw, zebranie uwag do cztonkéw Zarzadu i pracownikéw LGD nt. funkcjonowania LGD szczegdlnie w
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trakcie naboru oraz uwag zgtaszanych przez Beneficjentéw, zebranie uwag od cztonkédw LGD nt. funkcjonowania
partnerstwa, wnioski dotyczgce modyfikacji struktur i proceséw wdrazania LSR, wnioski dotyczace aktualizacji
oraz ewentualnych zmian w LSR.

Plan ewaluacji dla LSR LGD Kraina Rawki:

a. przedmiot ewaluacji
Przedmiotem ewaluacji jest ocena skutecznosci i efektywnosci realizacji LSR a w szczegdlnosci osiggniete rezultaty
i postepy w realizacji celdw. Przedmiot ewaluacji bedzie obejmowat diagnoze czynnikéw, ktére miaty wptyw na
proces wdrazania LSR tj. efekt rzeczowy i finansowy postepu i sposobu realizacji LSR oraz zadan wykonanych przez
LGD Kraina Rawki pod katem ich skutecznosci, efektywnosci i trafnosci w stosunku do zatozen przyjetych w LSR.
Ewaluacji poddane zostang wskazniki rezultatu, produktu wskazane w formularzu Cele i wskazniki LSR — rozdziat
VI.

b. pytania kluczowe
W jakim stopniu podjete przedsiewziecia przyczynig sie do osiggniecia zatozonych celéw w LSR?
- Jak przebiega wdrazanie LSR oraz jakie s3 mocne strony a jakie pojawity sie zagrozenia dla osiggnietych celéw
LSR? Jakie podjeto srodki zaradcze?
- Czy realizowane przedsiewziecia w ramach LSR prowadzone s3 z zachowaniem zasady efektywnosci
i racjonalnosci tzn. czy naktady finansowe réwnowazg ptynace z nich korzysci?
- Czy realizowane przedsiewziecia sg zgodne z oczekiwaniami i potrzebami grupy odbiorcéw?

c. dobor kryteriow ewaluacji
Przyjete kryteria ewaluacji Trafno$¢ — ocena stopnia, w jakim przyjete cele LSR odpowiadajg rzeczywistym
potrzebom i oczekiwaniom grupy odbioréw Efektywnos¢ — ocena, czy realizowane przedsiewziecia sg optymalne
tj. czy naktady finansowe i czasowe réwnowazg korzysci z nich wynikajace Skuteczno$é — ocena stopnia, w jakim
zostaty osiggniete cel gtdéwny i cele strategiczne oraz ich wskazniki w stosunku do przyjetych zatozen w.

d. dobdr metod badawczych oraz préby badawczej

Sposéb pomiaru skutecznosci i efektywnosci wdrazania LSR oraz poszczegdlnych wskaznikéw rezultatu,

produktu i oddziatywania zostanie oparty na:
- 200 ankietach wypetnianych (telefonicznie, e-mailowo i bezposrednio) przez mieszkarncow gmin obszaru LGD
Kraina Rawki, w tym z grupy odbiorcéw po zakonczeniu poszczegdlnych przedsiewzie¢ badajacych poziom
zadowolenia z otrzymanego wsparcia oraz oceny zmian, jakie dokonaty sie w aspekcie warunkow zycia
mieszkancow i gospodarowania na obszarze LGD po wdrozeniu LSR
- 10 wywiaddéw kwestionariuszowych z cztonkami Zarzadu LGD, Rady LGD, pracownikami biura LGD, i 20
wywiaddow swobodnych z wybranymi beneficjentami w celu opracowania rekomendacji w zakresie realizacji LSR, -
4 zogniskowane wywiady grupowe przeprowadzone na podstawie opracowanego scenariusza, jako uzupetnienie
wymienionych powyzej narzedzi.
Dane 7rédtowe:
- Typ ilosciowy - dane ilosciowe beda pochodzity z wykorzystania aplikacji on-line oraz ze zrédet danych takich
jak: sprawozdania, wyniki monitoringu.
- Typ jakosciowy - dane jakosciowe natomiast pochodzi¢ bedg z analiz opinii, wynikdw obserwacji, wywiadow
kwestionariuszowych i swobodnych, grup fokusowych, ankiet ewaluacyjnych.

e. harmonogram
Prace ewaluacyjne obejmujg obszar, na ktérym wdrazana bedzie LSR dla LGD Kraina Rawki i obejmuja:
- Ewaluacja ex-ante (marzec-kwiecien 2024)
- Ewaluacja ex-post - podsumowujgca catos¢ okresu wdrozenia LSR (2029)

- Ewaluacja on-going w trakcie wdrazania LSR w celu identyfikacji barier realizacji poszczegdlnych celéw oraz
osiggniecia tzw. kamieni milowych zaplanowanych na 30 czerwca 2026 r. i 31 grudnia 2027 r.

f. forma prezentacji wynikow.



Forma prezentacji wynikdbw Na podstawie uzyskanych wynikéw prac ewaluacyjnych przygotowany zostanie
raport, ktory bedzie upubliczniony (zamieszczony na stronie internetowej LGD Kraina Rawki). Raport dotyczy
okresu planowania, realizacji LSR, tj. od 2023 roku do korica 2029 roku.

Sposéb wykorzystania wynikéw z ewaluacji i analizy danych monitoringowych.

Monitoring i ewaluacja LSR sg kluczowymi elementami skutecznego procesu jej wdrazania, zapewniajacymi
pozyskanie informacji na temat postepdw prowadzonych dziatan, w gtéwnej mierze w kontekscie realizacji
przyjetych celdw strategicznych i operacyjnych. Stanowig réwnoczesnie narzedzia kontroli i oceny, umozliwiajgce
korekte nieprawidtowosci w procesie wdrazania LSR, poprzez wprowadzenie niezbednych modyfikacji
i uaktualnien przy realizacji opracowanej Strategii.

Podstawowymi aktami prawnymi na podstawie ktérych bedzie robiona ewaluacja sg rozporzadzenie wykonawcze
komisji (UE) 2022/1475 z dnia 6 wrzesnia 2022 r. ustanawiajgce szczegétowe zasady wdrazania rozporzgdzenia
Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2021/2115 w odniesieniu do ewaluacji planéw strategicznych WPR oraz
dostarczania informacji na potrzeby monitorowania i ewaluacji oraz wytyczne dotyczace ewaluacji w LEADER
Ministra Rolnictwa i Rozwoju Wsi.

Wykaz wykorzystanej literatury
1. Bank Danych Lokalnych Gtéwnego Urzedu Statystycznego
2. Europejski Zielony tad, Komisja Europejska, Bruksela, 2019 r
3. Plan Strategiczny dla Wspdlnej Polityki Rolnej
4 Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego 2030: Rozwdj spotecznie wrazliwy i terytorialnie zréwnowazony,
Warszawa 2019 4.

5. Strategia Rozwoju Wojewddztwa tdédzkiego 2030
6. Strategia Rozwoju Wojewddztwa Mazowieckiego 2030+
Stowniczek:

EFRROW — Europejski Fundusz Rolny na rzecz Rozwoju Obszaréw Wiejskich

FEW — fundusze europejskie dla wojewddztwa

FEM — fundusze europejskie dla Mazowsza

PS WPR - Plan Strategiczny dla Wspdlnej Polityki Rolnej na lata 2023-2027

ARiIMR - Agencja Restrukturyzacji i Modernizacji Rolnictwa

SW — samorzad wojewddztwa, reprezentowany przez zarzgd wojewddztwa

LSR — strategia rozwoju lokalnego kierowanego przez spotecznos¢, o ktérej mowa w ustawie RLKS

ARiIMR - Agencja Restrukturyzacji i Modernizacji Rolnictwa

RLKS — rozwdj lokalnym z udziatem lokalnej spotecznosci

ustawa PS WPR - ustawa z dnia 8 lutego 2023 r. o Planie Strategicznym dla Wspdlnej Polityki Rolnej

grupa interesu - grupa jednostek potgczonych wiezami wspdlnych intereséw lub korzysci;

grupy w niekorzystnej sytuacji - grupy spotecznosci lokalnej, bedgce w trudnej sytuacji, w tym osoby
doswiadczajgce ubdstwa, wykluczenia spotecznego lub dyskryminacji w wielu wymiarach lub zagrozone takimi
zjawiskami;

kryteria - kryteria wyboru LSR, o ktédrych mowa w art. 9 ust. 2 pkt 2 ustawy RLKS;

LGD - lokalna grupa dziatania, o ktérej mowa w art. 4 ustawy RLKS;

warunki dostepu - warunki, o ktérych mowa w art. 5 ust. 1 i 3 ustawy RLKS oraz warunki wyboru okreslone w
niniejszym regulaminie;

Wdrazanie ,LSR” — wsparcie, o ktdorym mowa w art. 34 ust. 1 lit. b rozporzadzenia nr 2021/1060;



